PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE UNITS DO
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BANCO MODAL S.A.
Companhia Aberta
Cédigo CVM: 25755
CNPJ/ME n° 30.723.886/0001-62
NIRE: 333.0000581-1
Praia de Botafogo, n° 501, Botafogo
CEP 22.250-040 7 Rio de Janeiro, RJ
51.050.000 Units
Valor Total da Oferta: R$1.021.510.500,00
Cadigo ISIN das Units: BRMODLCDAM1306
Codigo de negociagéo das Units na B3: iMODL110

Prego por Unit: R$20,01

Banco Modal S.A. (Bancod, Modal Controle Participagdes S.A. ( Modal Controled,)e os acionistas vendedores pessoas fisicas identif i cados na s e- «eAcidistae\fendedbresoé a n a o pldpsterPeospecto (fAcionistas Vendedores
Pessoas Fisicaso &m,conjunto com a Modal Controle, os fAcionistas Vendedoresd em conjunto com o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. ( Gredit Suisseoou fiCoordenador Lidero,)o Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo
S.A. ( Bank of Americadou fAgente Estabilizadord, o Banco e o Banco Itai BBA S.A. ( Ifai BBAQ e, em conjunto com o Coordenador Lider,0 Agente Estabilizador e o Banco, fCoordenadores da Ofertad )estdo realizando uma oferta publica de
distribuicdo primaria e secundéria de, inicialmente, 51.050.000 certificados de deposito de agdes, representativos cada um de 1 (uma) acéo ordinaria de emissé@o do Banco ( Agdo Ordinariao,)e 2 (duas) agbes preferenciais de emissdo do Banco
( Agdes Preferenciaisq e, em conjunto com as Agdes Or d i n §Acdea Subjaciéntes as Unitso,)todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, sem considerar a colocagéo do Lote
Suplementar ( Wnitso,)representativos de (i) 117.400.000 novas Agdes Preferenciais emitidas pelo B a n ¢ Oferta Primariao ) ; ii) 35.750.000 Agdes Ordinarias de titularidade dos Acionistas Vendedores ( Gferta Secundariad e, ngmo conpa
Oferta Primaria, a fOfertad, em ambos os casos, realizadas no Brasil, conforme abaixo definido, com esforgos de colocagéo no exterior. A emissdo das Acdes Preferenciais objeto da Oferta Primaria e o aumento de capital do Banco estédo
sujeitos a aprovacao prévia pelo Banco Central, conforme abaixo definido, nos termos da legislagéo e regulamentagéo vigentes.

A Oferta consiste na distribui¢éo publica primaria e secundéria de Units realizada na Republica Federativa do Brasil ( Brasild ) , e ndo deebala@@nao organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o fiCédigo ANBIMA de Regulagéo e
Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenagéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarioso da Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
("ANBIMA") e atualmente em vigor (fCédigo ANBIMAQ, bem como as demais disposi¢des aplicaveis, incluindo os esforgos de disperséo acionaria previstos no Regulamento de Listagem do Nivel 2 da B3 S.A. i Brasil, Bolsa, Balcéo ("Regulamento do
Nivel 2" e "B3", respectivamente) e demais normativos aplicaveis, sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, com a participacdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas
junto a B3, convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocagédo junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto), que aderiram a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider
( IAstituicdes Consorciadasoe, quando em conjunto com os Coordenadores da Oferta, Instituicées Participantes da Ofertad.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, foram realizados esforgos de colocagdo das Units no exterior pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo BofA Securities, Inc. e pelo Itau BBA USA Securities, Inc. (em conjunto, iAgentes de Colocagao

Internacionalo )i) nos Estados Unidos da América ( Estados Unidosd, para as pessoas razoavelmente consideradas investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme

definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado ( Securities Actd editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (fFSECO,)e (i) nos demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil, para

investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non-U.S. Persons), nos termos do Regulation S ( Regulamento S0, editado pela SEC, no &mbito

do Securities Act, e observada a legislag&o aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conju n t lavestidores Estrangeiroso,)em ambos os casos (i) e (i), em operacdes isentas de registro

nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios e desde que tais

Investidores Estrangeiros invistam no Brasil, em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugéo do Conselho Monetéario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada ( Resolugdo CMN 4.3730 ke,
pela Resolugéo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 ( Resolugdo CVM 130,)ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada ( Lfei 4.1310 ) ,  secessidade, portanto, da solicitagéo e obtengéo de registro de distribuigéo e

colocagédo das Units em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais que néo o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocacéo das Units junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados nos

termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado entre o Banco, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagéo Internacional ( Gontrato de Distribui¢é&o Internacionalo ) .

Exceto pelos registros da Oferta concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, o Banco, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagéo Internacional néo realizaram nem pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Units na SEC dos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Units ndo poderdo
ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengé&o de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 1 4 , parg8grafo 2A, da I nstru-«o CXnlNncid @0njcio dat OfertaaPubtica teaDistlituicad Prinéria g Secundéria di® Unifs do Banco Modal S.A.0 Afcio de Inicioo ) , a dadee drits
inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Suplementar) poderia ter sido, mas nao foi, a critério do Banco e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% do total de Units inicialmente
ofertadas (sem considerar o Lote Suplementar), ou seja, em até 10.200.000 Units, na proporgéo indicada neste Prospecto, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Units inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Units inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% das Units inicialmente ofertadas, ou seja, 7.650.000 Units ( Liote
Suplementard) , no contexto da pr mhlizagie degpregh das Urtsedo Banconosamil ¢ oesia Of erta, conforme op-«o0 outorgada pel o Mordratdde Coordenacan)Distritaiodo & g e nt
Garantia Firme de Liquidagédo de Units do Banco Modal S.A.0 , c e | entberoaBdnwo, os Acionistas Vendedores, os Coor denadores da Oferta e, na qual i Goudato dd Bistribnitded v@pgddo elo tote an u «
Suplementaro )Sera facultado aos titulares de Units do Banco, ap6s a homologacéo do aumento do capital da Oferta Primaria pelo Banco Central do Brasil e uma vez decorrido o prazo para realizagdo das Atividades de Estabilizagdo,

solicitar o desmembramento das Units em Agdes Subjacentes as Units, de forma que o titular de Units receberd, para cada Unit que venha a ser desmembrada, uma Agdo Ordinaria e duas Acdes Preferenciais de emissdo do Banco.

O Prego por Unit foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengGes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de
Distribuicao, e pelos Agentes de Colocagéo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuigao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°eno arti go 44 da Pracedinente de®BookbiMingbQ 0 e( i
teve como parametro as indicagdes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Unit coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério para determinagéo do Preco por Unit foi justificada na medida em que o prego de mercado das Units a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo

qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento nas Units no contexto da Oferta e, portanto, ndo houve dilui¢éo injustificada dos atuais acionistas do Banco, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das
Sociedades por Units. Os Investidores N&o Institucionais néo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram da fixagéo do Prego por Unit.

Prego (R$)® Comissdes (R$) Recursos Liguidos (R$)@®®
Prego por Unit 20,01 0,90 19,11
Oferta Primaria® 783.058.000,00 35.237.610,00 747.820.390,00
Oferta ri 238.452.500,00 10.730.362,50 227.722.137,50
Total da Oferta 1.021.510.500,00 45.967.972,50 975.542.527,50

@ Com base no Prego por Unit e considerando que cada Ao Subjacente as Units tem um prego correspondente a 1/3 do Prego por Unit
@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar o Lote Suplementar.
©  Sem dedugéo das despesas e tributos da Oferta.

@ para sobre as recebidas pelos Ct da olena veja a secdo i formagdes Sobre a Oferta- Custos de Distrib u i - « o &gina 51 dest@ Prospecto.

© Para fins das informagdes acerca da parcela priméria da Oferta, consi de Recibos de (conforme abaixo definido) emitidos pelo Banco em milltiplos de 3 (trés)

©  parainformagdes sobre a quantidade de A¢Bes Subjacentes as Units ahenadas por cada Acionista Vendedor na Oferta, bem como 0 montante a ser recebido, veja a se&o filnformagdes sobre a Oferta - Quantidade, Montante e Recursos liquidoso pagina 43 deste Prospecto.
O para fins das acerca da parcela da Oferta, de Acdes as Units alienadas pelos Acionistas Vendedores em muiltiplos de 3 (rés)

A realizaggo da Oferta, mediante aumento do capital social do Banco, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu estatuto social (@statuto Sociald, com a exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas do Banco, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por AcBes, bem como seus termos e condicdes, a abertura de capital do Banco e a sua ades&o ao segmento de listagem do Nivel 2, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria do Banco realizada em 22 de fevereiro de 2021, cuja ata foi registrada
na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (fJUCERJAQ sob o n° 00004020100 em 23 de fevereiro de 2021, e publicada no Diério Oficial do Estado do Riode Jan e i P@ERJAB ¢ n o ManitorMertantibem 23 de fevereiro de 2021.

Adicionalmente, a reforma e consolidagdo do Estatuto Social do Banco, de forma a adequé-lo &s exigéncias legais e regulamentares aplicaveis as companhias abertas e as regras do Regulamento do Nivel 2, foram aprovadas em Assembleia Geral
Extraordinaria do Banco realizada em 22 de fevereiro de 2021, cuja ata foi devidamente homologada pelo Banco Central em 30 de marco de 2021 e registrada na JUCERJA sob o n° 00004044624 em 7 de abril de 2021, tendo sido publicada no jornal
AMoni trcranMé | 6 em 29 de abril de 2021 entesAinda8os giortistas reatizaram (i wna &sExmifela Aerad gxteaordindria am22 de margo de 2021, com o objetivo de, dentre outras deliberagdes, alterar o Estatuto
Social do Banco em razéo de adequacéo as exigéncias formuladas pelo Banco Central, cuja ata foi devidamente homologada pela referida autarquia em 30 de margo de 2021 e registrada na JUCERJA sob o n°® 00004046070 em 9 de abril de 2021,
tendo sido publicadacapotjbonaim ZModetabriMe de 2021 entes(iy ung assembléia geral exaaordiriria @@ EORIG rarco qe @021, noma whgetivo de, dentre outras deliberagdes, alterar o Estatuto
Social do Banco para atender exigéncias formuladas no ambito da sua abertura de capital, cuja ata foi devidamente homologada pela referida autarquia em 26 de abril de 2021 e registrada na JUCERJA sob o n° 00004056035 em 27 de abril de 2021,
tendo sido publicada no | or nade20Moserdpublicadavie DOERIA brotudaments; e i unth assemblaiai géral extraordinaria em 21 de abril de 2021, com o objetivo de, dentre outras deliberagdes, alterar o Estatuto
Social do Banco para atender exigéncias formuladas pelo Banco Central, cuja ata foi devidamente homologada pela referida autarquia em 26 de abril de 2021 e registrada na JUCERJA sob o n° 00004056211 em 28 de abril de 2021 tendo sido publicada
no jornal AMonitor Mercantil o em 29 de umdmentd de 2021 e ser§ publicada no DOERJA oport

O Banco e os Acionistas Vendedores esclarecem que o aumento de capital referente a Oferta Priméria esta sujeito & aprovac&o prévia pelo Banco Central, nos termos da legislagéo e regulamentag&o vige n t édemologacéod ) , s Homdlagaga® ato discricionario do
Banco Central, sem prazo pré-estabelecido para sua concess&o, de maneira que n&o é possivel estimar sua data. Por tal raz&o, inicialmente, até a Homologag&o, cada Unit sera composta por 1 (uma) Agéo Ordinria decorrente da Oferta Secundéria e 2 (dois) recibos de
subscrigao representativos de 1 (uma) Acéo Preferencial cada um (fRecibos de Subscri¢dod. Os Recibos de Subscri¢&o ndo poderéo ser convertidos em Agdes Preferenciais até a Homologag&o do aumento de capital do Banco pelo Banco Central.

O Prego por Unit, a emissé&o das Agdes Preferenciais subjacentes as Units objeto da Oferta Primaria e o efetivo aumento de capital do Banco, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administragdo do Banco realizada em 28 de abril de 2021, cuja ata seré oportunamente apresentada para arquivamento perante a JUCERJA e sera publicada no DOERJA e nojornali Mo ni t or nisldatadedivalgaga®do Anlncio de Inicio.

Nao foi necessaria qualquer aprovagao societaria em relagéo a alienagéo de Agdes Ordinarias subjacentes as Units pelo Modal Controle para a participagdo na Oferta Secundaria e a fixag&o do Prego por Unit.

Nao foi necessaria qualquer aprovacdo em relagdo a alienagdo de A¢des Ordinarias subjacentes as Units de titularidade dos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas na Oferta Secundaria e para a fixag&o do Preco por Unit.

Exceto pelos registros da Oferta concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil, em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, o Banco, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagéo Internacional néo realizaram pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Units nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Units ndo poderéo ser ofertadas
ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengéo de registro nos termos do Securities Act.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir de 14 de abril de 2021, para subscri¢do e aquisi¢do de Units, as quais somente serdo confirmadas pelos subscritores e adquirentes apés o inicio do periodo de distribui¢&o.

A0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUI(;AO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAQ@ES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DO BANCO, BEM COMO SOBRE AS
UNITS A SEREM DISTRIBUIDAS.0

A Oferta Priméria e a Oferta Secundéria foram registradas na CVM,respectivamente, sob os n°s CVM/SRE/REM/2021/018 e CVM/SRE/SEC/2021/020, ambas em 29 de abril de 2021.

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacéo de subscri¢do/aquisicdo das Units. Ao decidir subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Units, os potenciais investidores deveréo realizar
sua prépria analise e avaliacdo da situagao financeira do Banco, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Units.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DO BANCO ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGI E S SUMARIO DO BANCO i PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS AO
BANCOO E i F PORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTAEAS UNITSO , A P AASTPAGINAB 21 e 92, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SE¢ 6 O fi4 . F BHRISTD 8DO FORMULARIO DE REFERENCIA DO
BANCO NA PAGINA 403, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A AQUISICAO DE UNITS QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulagio

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

CREDITSUISSE\ BANK OF AMERICA %7 @BBA WMODAL

Coordenador Lider
A data deste Prospecto Definitivo é 28 de abril de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Pr o0 s p e Bahcogo ufi n -sse r e f er e ue,0 comtexto @eteonsne q
de forma diversa, ao Banco, suas subsidiarias e filiais na data deste Prospecto. Os termos
indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secéo
iSum8r i oa destd Bréspecto.

Acionista Controlador Modal Controle.

Acionistas Vendedores Modal Controle, Méario Arthur Tezzei Medina, Alexandre
Guggisberg Hannud, José Augusto Schincariol, Wisam Kamil
Ayache, Walid Kamil Ayache, Gihad Kamil Ayache, Lucykelli
Regina Nogueira, Rafael Schincariol Lui, Pedro Nazareth Pinto
de Carvalho, lan Robert Dubugras Junior, Celso Colombo Neto,
Eduardo Ometto Colombo, Celso Colombo Filho, Rafael
Improta Vieira, Tanguy Van Goitsenhoven, Claudio Adriani
Caetano de Souza, Felipe Colin de Soarez, Alexandre
Marchetti, Juliana Maria Gongalves Sanfins, Eduardo Menescal
Lustosa Longo e Henrique Aparecido de Aguiar Filho.

Acionistas Vendedores Mario Arthur Tezzei Medina, Alexandre Guggisberg Hannud,

Pessoas Fisicas José Augusto Schincariol, Wisam Kamil Ayache, Walid Kamil
Ayache, Gihad Kamil Ayache, Lucykelli Regina Nogueira,
Rafael Schincariol Lui, Pedro Nazareth Pinto de Carvalho, lan
Robert Dubugras Junior, Celso Colombo Neto, Eduardo Ometto
Colombo, Celso Colombo Filho, Rafael Improta Vieira, Tanguy
Van Goitsenhoven, Claudio Adriani Caetano de Souza, Felipe
Colin de Soérez, Alexandre Marchetti, Juliana Maria Gongalves
Sanfins, Eduardo Menescal Lustosa Longo e Henrique
Aparecido de Aguiar Filho.

Administragéo Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria do Banco,
considerados em conjunto.

Administradores Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria do Banco.

ANBIMA Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia Geral A assembleia geral de acionistas do Banco.

Auditores Independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Banco ou Modal Banco Modal S.A.

Banco Central ou BACEN Banco Central do Brasil.

Bank of America ou Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Agente Estabilizador

B3 B3 S.A. 1 Brasil, Bolsa, Balcdo.



Brasil ou Pais

Cémara de Arbitragem
do Mercado

CMN

CNPJ/ME

Codigo ANBIMA

Coédigo Civil

Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal
Coordenador Lider ou
Credit Suisse

CPF/ME

CVM

Deliberagcdo CVM 476
Diretoria Estatutéaria
DOERJA

Délar, délar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

Governo Federal
IBGE
Instituicdo Escrituradora

Instrugcdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Republica Federativa do Brasil.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composicdo de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Monetério Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cdédigo ANBIMA de Regulacéo e Melhores Praticas para as Ofertas
Publicas de Distribuicdo e Aquisicéo de Valores Mobiliarios.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Conselho de administragédo do Banco.

Conselho fiscal do Banco, que até a data deste Prospecto ndo
estava instalado.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.
Comisséo de Valores Mobiliarios.

Deliberagéo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

A diretoria estatutaria do Banco.

O Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social do Banco.

Formulario de referéncia do Banco, elaborado nos termos da
Instru¢cdo CVM 480 e anexo a este Prospecto.

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Itat Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.



Instrugcdo CVM 505

Instrucdo CVM 539

JUCERJA

Lei das Sociedades por A¢bes
Lei do Mercado de Capitais
Modal Controle

Nivel 2

Oficio-Circular CVM/SRE

PIB

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Nivel 2

Regulamento S

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Modal Controle Participa¢des S.A.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adog¢ao
de praticas de governanca corporativa e a divulgagéo publica
de informagbes adicionais em relacdo ao que € exigido na
legislagéo, previstas no Regulamento do Nivel 2.

Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/21, divulgado em 01 de marc¢o
de 2021.

Produto Interno Bruto.

Este Prospecto Definitvo e o0 Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modifica¢des, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromissoéria inserida
no Estatuto Social do Banco e constante dos termos de
anuéncia dos administradores, membros do Conselho Fiscal e
do acionista controlador.

Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da B3, que prevé as praticas diferenciadas de
governancga corporativa a serem adotadas pelas companhias
com Units listadas no Nivel 2 da B3, além de regras aplicaveis
aos seus Administradores e seus acionistas, inclusive ao seu
Acionista Controlador.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.



Resolugdo CMN 4.373

Resolugcdo CVM 13

SEC

Securities Act

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Resolucdao da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DO BANCO

Identificacdo

Registro na CVM
Sede

Diretoria de RelagcBes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora das
Acdes de Emisséo do Banco

Instituic&o Escrituradora das
Units e Depositaria das Acles
de Emisséo do Banco
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacdes

Formuléario de Referéncia

Website

Banco Modal S.A., sociedade de economia mista estadual,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 30.723.886/0001-62.

Emissora de valores mobiliarios categoriafi & p dera&LYiM.

Praia de Botafogo, n° 501, Botafogo, CEP 22.250-040, Rio de
Janeiro, RJ

O Diretor de Relagdes com Investidores € o Sr. Bruno José
Albuquerque de Castro. O telefone da Diretoria de Relagdes
com Investidores do Banco é +55 (11) 3525-6600 e o seu
endereco eletrénico é ri@modal.com.br.

Itat Corretora de Valores S.A.

Itall Corretora de Valores S.A.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

As Units serdo negociadas no Nivel 2 da B3 sob o codigo
fMODL110 a partir do primeiro dia Gtil imediatamente posterior
a divulgacao do Anuncio de Inicio.

As publicacbes realizadas pelo Banco em decorréncia da Lei
das Sociedades por Acbes sdo divulgadas no DOERJA e no
jornal iMonitor Mercantilo .

Informacdes detalhadas sobre o Banco, seus negdcios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

ri.modal.com.br As informacdes constantes no site do Banco
ndo sao parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.


mailto:ri@modal.com.br

CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas secdes

fi Smario do Banco i Principais Fatores de Risco Relativos ao Bancoo e fAsdetRiscoe
Relacionados a Oferta e as Units0  sdeeProspecto, nas paginas 21 e 92, respectivamente, e nas

secdes 4, 7 e 10 do Formulario de Referéncia.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os
negécios do Banco, o seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, reputacdo, negdcios,
situacao financeira, o resultado de suas operacdes, margens e/ou fluxo de caixa. Embora o Banco
acredite que essas estimativas e perspectivas futuras sejam baseadas em premissas razoaveis,
elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas
informacdes disponiveis atualmente.

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar
adversamente os resultados do Banco e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas
nao se concretizem.

Tais fatores, riscos e incertezas incluem, entre outros, os seguintes:

1 os efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroecondmicos negativos, podendo, portanto, intensificar
0 impacto dos demais riscos aos quais estamos sujeitos;

1 o impacto do surto de coronavirus (COVID-19) na economia e condi¢Bes de negécio no Brasil
e no mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no
combate ao surto;

1 nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessdaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de coronavirus (COVID-19)
em nossos negacios, operacgdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢éo financeira;

1 nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancgas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razdo do surto de coronavirus (COVID
19) ou outras pandemias, epidemias e crises similares), mesmo apds o surto ter sido
suficientemente controlado;

1 variagbes cambiais, na taxas de juros, na inflagdo, na liquidez do mercado doméstico de
crédito e de capitais, nas politicas fiscais;

9 as altera¢des na conjuntura social, econémica, politica e de negécios do Brasil, incluindo nivel
de emprego, crescimento populacional, e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

9 alteracdes nas leis e nos regulamentos aplicdveis ao setor de atuacdo do Banco, incluindo
guestdes ambientais, trabalhistas e fiscais, bem como alteragcbes no entendimento dos
tribunais ou autoridades brasileiras em relacdo a essas leis e regulamentos;

1 a mudanca no cenario competitivo no nosso setor de atuacdo, bem como alteracbes nas
preferéncias e situacéo financeira dos nossos clientes;

1 competicdo do setor, mudancas na demanda por servicos e produtos do Banco e na
preferéncia dos consumidores, pressGes sobre a formagédo de precos, introducdo de novos
produtos e servigos por Nn0ssos concorrentes;



1 intervencbes governamentais, resultando em alteracéo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacéo ambiental no Brasil;

1 rebaixamento na classificacdo de crédito do Brasil;

1 o aumento da inadimpléncia dos clientes do Banco, bem como o aumento em sua provisao
para créditos de liquidacao duvidosa;

1 a capacidade do Banco de contratar financiamentos quando necessario e em termos
razoaveis;

1 acapacidade do Banco de implementar sistemas operacionais eficientes; e

1 outras considera¢des discutidas na secao ffratores de Risco Relacionados a Oferta e as Uniso
constante na pagina 92 deste Prospecto, e nas se¢c» e <. Fétores de Riscoo ,7. Afividades do
Emissorde fL0. Comentérios dos Diretores0 d o  Roonaulériv de Referéncia.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NOSSO FORMULARIO DE REFERENCIA
PODERAO AFETAR NOSSOS RESULTADOS FUTUROS E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARACOES E ESTIMATIVAS CONTIDAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS
REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE NOS, 0OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMIMOS A
RESPONSABILIDADE E A OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS OU DE QUALQUER
OUTRA FORMA, EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMACAO, EVENTOS
FUTUROS OU DE QUAISQUER OUTROS FATORES. MUITOS DOS FATORES QUE
DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA NOSSA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO.

As palavras fi eredita o p @ d é ¢ ,orébe, i dev e mn&i®a,odditinua ada,nt ec i teraled,, A pr e
fesperad oatras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.

Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declara¢c6es acerca do futuro
constantes deste Prospecto podem n&o vir a se concretizar.

DeclaragBes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condi¢des futuras
da situacédo financeira e dos resultados operacionais, da participacdo de mercado e posicéo
competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquela
expressa ou sugerida nas referidas declara¢6es prospectivas. Muitos dos fatores que determinaréo
esses resultados estdo além da capacidade de controle ou previsdo do Banco. Tendo em vista
estas limitagcdes, os potenciais investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e declaragbes acerca do futuro contidas neste
Prospecto.



Estimativas de Mercado e Outras Informagdes

Sao feitas declaracdes neste Prospecto sobre estimativas de mercado, a situacdo em relacao aos
concorrentes e a participacdo no mercado do Banco, bem como sobre o tamanho dos mercados
em que atua. Tais declaracdes sdo feitas com base em pesquisas internas e pesquisas de
mercado e em informacdes obtidas de fontes que o Banco considera confiaveis. A menos que
indicado de outra forma, todas as informacdes macroeconémicas foram obtidas junto ao Banco
Central, IBGE e FGV. O Banco ndo tem motivos para acreditar que tais informag8es ndo sejam
corretas em seus aspectos relevantes, razdo pela qual ndo as verificou de forma independente.

Todas as referéncias feitas neste Prospecto a fReal 0, i R e @& iizdnd respeito afnmdé&da
oficial do Brasil e todas as referénc i as a , fi Baf2bodou 6 B8 $ dizem respeito a moeda
corrente dos Estados Unidos.

Adicionalmente, alguns numeros constantes deste Prospecto e no Formulario de Referéncia
podem n&o representar totais exatos em razdo de arredondamentos efetuados. Sendo assim, os
resultados apresentados em algumas tabelas presentes neste Prospecto podem nao corresponder
ao resultado exato da soma dos niumeros que os precedem, ainda que a diferenga seja minima.



SUMARIO DO BANCO

Apresentamos a seguir um sumario dos nossos negdcios, incluindo nossas informagdes operacionais e financeiras,
nossas vantagens competitivas e estratégias de negocio. Este sumario é apenas um resumo das nossas
informagdes, ndo contendo todas as informagdes que um potencial investidor deve considerar antes de
tomar sua decisdo de investimento em nossas Units. Informag8es completas sobre nés estdo em nosso
Formulario de Referéncia e nas nossas demonstragdes contabeis anexadas neste Prospecto. Leia este
Prospecto e o nosso Formulério de Referéncia antes de aceitar a Oferta.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS UNITS, O INVESTIDOR DEVE LER,
CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMAGCOES CONTIDAS
NAS SECOES # C BSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES SOBRE O FUTURO,0
fi P RICIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS AO BANCO® E fi RTORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS UNITSO, CONSTANTES NAS PAGINAS 6, 21 E 92 DESTE PROSPECTO, ALEM DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, A PARTIR DA PAGINA 379, ENFATIZANDO AS SECOES #3. INFORMACOES
FINANCEIRAS SELECIONADA S &fi4. FATORES DE R S ®OLWITICA DB GERENCIAMENTO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOSO A 10 . ECIOMRIOS DOS DIRETORES o |, BEM QNOSBAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS E AS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO,
PARA UM ENTENDIMENTO MAIS DETALHADO DOS NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE
DITA. RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS CONSULTORES
JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS UNITS.

Visao Geral

Somos uma das principais plataformas de investimento no Brasil' e uma das primeiras a combinar uma oferta de
investimentos completa com um banco digital, com arquitetura tecnolégica desenhada de maneira integrada desde
sua concepgdo. Através deste modelo disruptivo, que agrega a nossa sélida experiéncia bancaria com uma
plataforma de investimentos completa, e as caracteristicas empreendedoras e inovadoras de uma fintech, criamos
um ecossistema integral de produtos e servigos bancérios e de investimentos, focado em levar nossos clientes a
atingirem seus objetivos financeiros. Este modelo de negdcios esti alinhado ao nosso propdsito de ndo apenas
democratizar o acesso a produtos de investimentos, oferecendo aos nossos clientes mais do que uma plataforma
aberta de produtos, com melhor usabilidade e contetdo, mas principalmente assessoria financeira personalizada,
onde buscamos entender as necessidades e dores dos nossos clientes e ajuda-los a tomar suas decisdes de
investimento. A seguir ilustramos os produtos e servi¢os que sdo ofertados por nés, de forma completa, integrada e
democrética:

~———@ Produtos Bancarios Canais de Relacionamento Produtos de Investimento
Programa de Débito /

Cartdao de Crédito e
Recompensa

Crédito Garantido |

Turbo
Leverage N\

@ =7
. “ L
Conta Corrente \ [d an
e Pagamentos de | )
Contas W

Mercado de
Capitais

De acordo com reportagem divulgada no portal do jornal fi ®lor Ec o n ! miem ©4012.2020, sob o titulo i C o loraseavangcam para
concentrar as aplicagdes financeiras da pessoa fisica.



Promovemos uma solugdo completa e diversificada para uma gama abrangente de clientes, desde investidores de
varejo I dos menos aos mais sofisticados, bem como para agentes autbnomos independentes ( AAlsd, consultores
de investimento e family offices. Em 2020, obtivemos lucro liquido das operagbes continuadas atribuido aos
controladores, de R$43.248 mil (um aumento de 16,8% em relagdo ao lucro liquido das operagdes continuadas
atribuido aos controladores de 2019), combinando assim alto crescimento com rentabilidade. Atualmente, contamos
com cerca de 1,2 milhdes de clientes, um aumento de 62,0% em relacéo a 2019.

Com mais de 25 anos de histéria, possuimos sélida experiéncia para lidar eficientemente com a ampla regulagédo do
setor bancario, além de capacidade para oferecer um vasto portfélio de produtos e servigos. Oferecemos produtos e
servigcos bancérios dos mais variados, combinados a uma oferta abrangente de produtos de investimentos, todos
centralizados em uma Unica e intuitiva plataforma tecnoldgica, 0 que promove aos nossos clientes uma verdadeira
experiéncia one stop shop que atende as suas diferentes necessidades financeiras.

Vemos a educagdo financeira como um importante fator transformacional em nosso setor, capaz de trazer
diferenciagdo e escalabilidade ao nosso negdécio. Assim, temos como um de nossos pilares a democratizacdo do
acesso a investimentos, buscando compreender de antemédo as necessidades, dores e/ou finalidades de cada
investidor para auxilid-los em sua jornada financeira e seu processo de tomada de decisdo. Neste sentido, para
pessoas fisicas focamos em oferecer inteligéncia financeira personalizada por meio de contetdos educacionais de
qualidade exclusivos via plataforma digital ou assessoria financeira direta, 0 que nos permite potencializar nossos
servicos através de acesso diferenciado a produtos exclusivos para nossos clientes e, principalmente, aderentes as
suas necessidades e finalidades. Ainda, com a implementacdo de nosso acordo com o Credit Suisse, pretendemos
explorar as oportunidades e sinergias que, entendemos, tal parceria podera proporcionar, incluindo, por exemplo, o
oferecimento aos nossos clientes de uma ampla gama de produtos (como notas estruturadas, fundos de
investimento, entre outros) originados e/ou distribuidos pelo Credit Suisse. Para mais informacdes acerca dos
nossos produtos e servicos, vide item 7.3 do nosso Formulario de Referéncia.

Ainda,anossa plataforma di gi tecbntedidb aduocagohali complkto s decaadqualidade paea
atrair e cativar clientes através de uma jornada educaciona | fi g a medplicandodreednicas e dinamicas de
jogos para engajar os clientes e melhorar o aprendizado. Oferecemos contelido educacional gratuito para 0 nosso
cliente de acordo com o nivel de conhecimento e perfil de risco. Tal plataforma nos permite crescer em conjunto com
0s nossos clientes: enquanto os diversos conteidos e médulos ensinam 0s nossos clientes a investir de forma
consciente e inteligente, nés aprendemos sobre 0s seus objetivos e entendemos suas necessidades, tendo desta
forma uma maior assertividade nas recomendac8es de produtos e servigos. Essa jornada inovadora também nos
auxilia na reducao do custo de aquisi¢cao de novos clientes.

Contamos também com um time especializado e qualificado de assessores para suporte de maneira individualizada
aos nossos clientes, além de oferecermos acesso a uma plataforma exclusiva de relatérios de mercado nacionais e
internacionais (research reports) com contetdo que consideramos de alto padrdo. Para complementar nosso
portfélio de relatérios, em fevereiro de 2021, adquirimos a Eleven, uma relevante casa de research independente
fundada em 2015 que conta com mais de 30 analistas e mais de 160 empresas cobertas (mais de 200 em watchlist).
Esse movimento permitird uma ampliacdo de nossa estratégia de Research as a Service, além de potencializar
nossa estratégia junto aos AAls, consultores de investimento e family offices.

Ja no que tange aos AAls, consultores de investimentos e Family Offices, além do acesso aos nossos servigos e
produtos bancérios, oferecemos uma proposta de valor diferenciada, agregando ndo apenas o acesso a produtos
exclusivos de nossa plataforma digital, mas também (i) os servigcos de Banking as a Service (i.e., fornecimento de
infraestrutura necessaria para a operacionalizagao de servigos e solugfes financeiras); (i) suporte para capacitacao
e desenvolvimento das suas forgas de venda, através da Proseek, escola especializada na formagdo de
profissionais para o mercado financeiro recém-adquirida pelo Banco; e (iii) aceleragdo da captagdo de leads
(potenciais novos clientes) por meio do oferecimento fas a servicedda metodologia da Investir Juntos. Ainda, com a
aquisicdo da Carteira Global, sujeita a homologacdo pelo Banco Central e a implementagdo de determinadas
condi¢Bes suspensivas, o Banco pretende oferecer servigos white label a esse publico, agregando ferramentas que
auxiliam na tomada de deciséo e potencializam a capacidade de prestacdo de assessoria financeira a clientes finais.

Adicionalmente, diante do cenario atual de um mercado competitivo e dinaAmico, sendo impactado cada vez mais
pelo forte avango tecnolégico, buscamos inovagBes constantes a partir de ferramentas tecnolégicas que nos
permitem transformar aspectos tradicionais do funcionamento do ecossistema financeiro brasileiro em operacdes
mais modernas, seguras e dindmicas. Nessa linha, vale mencionar nossa recente aquisicdo da Refinaria de Dados
(sujeita a implementagdo de determinadas condi¢des suspensivas, bem como a homologagéo pelo Banco Central),
gue nos permitira utilizar infraestrutura e tecnologia de coleta, pré-processamento, analise e visualizacdo de dados
para melhor compreender as necessidades dos nossos clientes e parceiros.

Oportunidades de mercado

O Brasil esta passando por um momento Unico de disruptura em seu setor bancario e de investimentos pessoais.
Um setor até entdo dominado por poucas instituigbes com baixo foco em inovagdo, educagdo e experiéncia do
cliente i além de altas tarifas de servicos i vem sendo alvo dos bancos digitais, plataformas de investimentos e
fintechs. Dentre os principais pontos do panorama atual do setor bancario brasileiro, destacam-se:
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Amplo e crescente mercado impulsionado por forte tendéncia de bancarizagéo

O Brasil é 0 6° pais mais populoso do mundo, com mais de 200 milhdes de habitantes e entre as 10 maiores
economias globais. Nos Ultimos anos, o Brasil vivenciou um crescimento consistente no nivel de bancarizacdo de
sua populagdo, com o percentual de adultos bancarizados passando de 74,4% em 2010 para 89,9% em 2019,
segundo dados do Banco Central do Brasil. Esse movimento se traduziu em um acréscimo do volume financeiro
movimentado pela industria bancéria, constatado pelo crescimento no nivel de depdsito dos bancos, que passou de
R$3,8 trilhdes em 2011 para R$8,6 trilhdes em 2019, representando um CAGR de 11% para o periodo.

Mercado altamente concentrado

Apesar da recente expansdo da indistria bancaria, esse crescimento foi majoritariamente concentrado em cinco
bancos tradicionais (Itad, Bradesco, Santander, Caixa e Banco do Brasil) que atualmente possuem 81% dos ativos
sob gestdo do Brasil, 74% do saldo devedor de cartdes de crédito e 77% dos depdsitos e do crédito no pais, de
acordo com estatisticas do Banco Central.

Esta concentracdo somada & pesada estrutura de custos fixos dos bancos tradicionais, que historicamente oferecem
altas tarifas, poucas alternativas de produtos e um atendimento excessivamente burocratico, resulta em uma
experiéncia negativa para o cliente.

Juros em patamares minimos historicos potencializando a transformacéo do mercado

O cenario macroecondmico também contribuiu para a transformacé@o do mercado. A taxa Selic, que ao final de 2015
estava em 14,25% ao ano, encerrou o ano de 2020 em 2,0% ao ano. A reducdo drastica nos patamares da taxa de
juros local estimulou a busca por novos e mais sofisticados investimentos para obteng&o de retornos que antes eram
alcangados com baixo risco em investimentos na renda fixa e poupancga, impulsionando movimentos tais como:

(i) O financial deepening, ou seja, 0 maior interesse e busca por conhecimento financeiro por parte dos individuos; e

(i) Abertura de contas em institui¢des financeiras alternativas e aumento no nimero de investidor pessoa fisica na
B3, que passou de 557 mil em 2015 para 3,1 milhdes em 2020, de acordo com estatisticas da B3.

Agenda regulatoria favoravel

Com o objetivo de promover a democratizagdo financeira pela queda no custo do crédito e maior eficiéncia no
sistema financeiro, o Banco Central tem dado importantes passos em sua chamada Agenda BC#. O projeto é
pautado em cinco grandes dimens6es, compreendendo a inclusdo de investidores, a competitividade no mercado, a
transparéncia no processo de formacéo de precos, a educagao financeira, e a sustentabilidade no desenvolvimento
da economia.

Em linha com tais mudancgas positivas no quadro regulatorio do Brasil, o Banco Central aprovou em novembro de
2020 o langamento do PIX, novo sistema de pagamentos instantaneos para transferéncias mais seguras,
competitivas e rapidas, com transagdes financeiras realizadas em até dez segundos e que podem ser realizadas 24
horas por dia.

Na mesma linha, outra importante frente na Agenda BC# é a do Open Finance, evolu¢do do open banking, que
consiste em um conjunto de regras que permitirdo o compartilhamento de dados bancarios dos clientes entre outras
instituicdes, mediante consentimento do cliente. Por meio do Open Finance, os clientes terdo ingeréncia sobre suas
informacdes arquivadas nas instituicdes financeiras, tais como dados cadastrais e histérico de transacdes e, ao
poder compartilhar seus dados, outros bancos e instituigdes financeiras poderdo oferecer produtos e servigos e,
principalmente, de melhor qualidade.

Em resumo, o vasto e concentrado mercado bancario no Brasil com clientes insatisfeitos forma a base da
oportunidade de disrupgdo atual dos bancos digitais e plataformas de investimento no Brasil. Ainda em estagio
inicial, essa disruptura é suportada pelo forte movimento de procura por educacdo e informagdo financeira e
suportada por uma agenda regulatéria positiva do Banco Central.

Ecossistema de produtos e servigos - Solugao completa e diversificada nos coloca em posigéo estratégica

Por entender que combinamos os melhores atributos destes trés agentes (bancos digitais, plataformas de
investimentos e fintechs), acreditamos estar em posi¢ao estratégica para sermos um dos lideres desta nova era do
setor.

Nosso mercado enderecavel possui um grande potencial de exploracdo. Nosso banco digital, aliado a uma
plataforma de investimentos completa, inovadora e com acesso a conteddo educacional personalizado, nos permite
competir agressivamente neste pouco explorado mercado enderecavel.
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Fomos uma das primeiras plataformas de investimentos completa e integrada a operacionalizar o PIX para nossos
clientes, ja em novembro de 2020. E, assim como no caso do PIX, acreditamos ser a plataforma de investimentos
mais bem posicionada para liderar esta frente disruptiva, ja que nosso arcabouco tecnolégico integrado entre banco
digital e plataforma de investimentos tem nos permitido, com velocidade dar passos importantes no ambiente de
testes preparatorios desta que serd uma mudanca transformacional no mercado de produtos e servigos financeiros.

Acreditamos ser bem-sucedidos na diversificagdo de nossas operagdes e fontes de receitas, de forma a maximizar
as oportunidades para alavancar os relacionamentos com clientes. Ademais, entendemos ter criado uma base de
solu¢des que nos posiciona para explorar as novas tendéncias do mercado a fim de atender as necessidades de
nossos clientes. Para maiores informagdes, vide itens 7.2 e 7.3 do nosso Formulério de Referéncia.

Nossas Vantagens Competitivas

Elencamos abaixo 0 que acreditamos ser nossas principais vantagens competitivas, que devem ser avaliadas em
conjunto com os fatores de risco descritos na Secao 4.fi Descricdo dos Fatores de Riscoodo nosso Formulério de
Referéncia.

Different by design - Pioneirismo na integracédo de banco digital com plataforma de investimentos

Acreditamos ser um dos pioneiros no setor bancario brasileiro ao combinar uma plataforma de investimentos
completa com um banco digital, com arquitetura tecnoldgica desenhada de maneira integrada desde sua concepgao.
Possuimos solida experiéncia para lidar eficientemente com a ampla regulacéo do setor, bem como capacidade para
oferecer um vasto portfélio de produtos e servigos bancérios e ampla plataforma de investimentos.

Neste sentido, acreditamos estar em posicéo privilegiada ao pautar nosso modelo de negécios de forma inovadora,
centrada na experiéncia do cliente, oferecendo uma plataforma digital Gnica, totalmente fluida e intuitiva no conceito
one stop shop para os nossos clientes, além de oferecer assessoria financeira personalizada, buscando entender as
necessidades e curiosidades dos nossos clientes e ajuda-los a tomar suas decisdes de investimento. Com isso,
acreditamos ser um dos lideres da disrupc¢éo do setor bancario tradicional no Brasil.

Wi n n eCofner - Melhor posicionamento em relagdo a concorréncia, desde nossa concepgdo nos permite
melhorar continuamente a experiéncia do cliente e manter o foco nas tendéncias de inovacéao e disrupgado no
mercado bancério

Desde o inicio, temos a visdo de que a melhor estratégia para servir de forma completa os nossos clientes € atraves

da combinacé@o de uma plataforma de investimentos com um banco digital. Toda nossa arquitetura tecnolégica foi

concebida visando oferecer produtos de investimentos e bancarios em um Unico ambiente, integrado e fluido.

Acreditamos que a integracdo de nossa plataforma de investimento com nossos servigos bancarios digitais nos

coloca em uma posicao de vantagem em relagdo a muitos de nossos concorrentesi oque chamamos de Wi nner 0:¢
Corner i e estamos focados em melhorar continuamente a experiéncia do nosso cliente. Neste sentido, estamos

empenhados em capturar o que entendemos uma das grandes oportunidades no mercado de produtos e servigos

financeiros, o Open Finance (uma das iniciativas na agenda BC# que tem como objetivo de promover, entre outros,

a democratizagao financeira).

Acreditamos que a iniciativa do Open Finance revolucionara o mercado financeiro no Brasil mudando a forma com
gue as empresas se relacionam e oferecem produtos e servicos para seus clientes. O conceito do sistema financeiro
aberto parte do principio de que o cliente é o dono das suas informagdes e seu histérico financeiro. Através do livre
compartiihamento de informag6es, poderemos oferecer aos nossos clientes uma visdo Unica e integrada da
totalidade de seu portfélio, gerando ndo apenas conveniéncia aos nossos investidores, mas a oportunidade de
conhecermos ainda mais sobre eles para a oferta de produtos e servi¢os de forma mais assertiva, customizada e em
linha com seus objetivos financeiros e suas necessidades.

Acreditamos ser a plataforma de investimentos melhor posicionada para liderar esta frente disruptiva, j& que nosso
arcabouco tecnoldgico integrado nos permite avangar no contexto preparatério dessa iniciativa que trard uma
importante mudanga no mercado.

Acordo com o Credit Suisse

Em junho de 2020, nossos acionistas controladores e outros acionistas do Banco ( &antragartes da Opcaoo
firmaram com o Credit Suisse i parte do conglomerado Credit Suisse, uma das maiores instituicdes em gestao de
fortunas do mundo, com cerca de US$1,7 trilhdo de ativos sob custédia i um contrato de op¢des de compra de
acoes(conf orme aditado de CentrapoaesOpeind, nogtermas €o, quabo Chiedit Suisse possuia
o direito de exercer, até 12 de agosto de 2022, a seu exclusivo critério, opgdo de compra de a¢Bes de emissédo do
Banco e de titularidade das Contrapartes d a O Ppc&oale Gofhprao ) .

~
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Em 24 de margo de 2021, o Credit Suisse exerceu a Opgdo de Compra, sendo parte para liquidacao fisica e parte
para liquidacao financeira, nos termos adiante descritos, de modo que:

Y em razdo da parcela exercida com liquidacdo fisica, em 7 de abril de 2021, o Credit Suisse tornou-se
acionista do Banco, tendo adquirido da Modal Participacdes 37.206.000 acdes ordinarias e 74.394.000
acOes preferenciais de emissdo do Banco, representativas de 19,02% do capital social do Banco nesta
data ( Farcela Liquidagédo Fisicao ) ; e

1 em razdo da parcela exercida com liquidagdo financeira, mediante a ocorréncia de um evento de liquidez
(incluindo, nos termos do Contrato de Opgéo, a liquidagdo desta Oferta, as Contrapartes da Opcéao deverdo
pagar ao Coordenador Lider, solidariamente, em até 10 dias Uteis contados da referida liquidagdo da Oferta, a
diferenca, se positiva, entre (i) o produto entre 83.700.000 acBes de emisséo do Banco objeto de tal parcela da
Opcédo de Compra e o preco por agdo fixado no contexto da Oferta; e (ii) os respectivos precos de exercicio
aplicaveis a tais agdes objeto da Opgao de Compra ( Farcela Liquidagdo Financeiragd.

As autorizagBes prévias exigidas pela legislagdo e regulamentacdo em vigor para a aquisicdo da participacédo
acionaria do Credit Suisse no Banco em decorréncia do exercicio da Opcdo de Compra foram devidamente
solicitadas e obtidas, nos seguintes termos: (i) em 15 de outubro de 2020 o Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica i CADE aprovou o ato de concentragdo decorrente do exercicio da Opgdo de Compra; (i) em 31 de
margo de 2021, o Banco Central aprovou a participacéo do Credit Suisse no capital do Banco, nos termos exigidos
pela Resolucdo n° 2.723, de 31 de maio de 2000, do Conselho Monetério Nacional; e (iii) em 6 de abril de 2021 o
Banco Central aprovou ato de concentracéo decorrente do exercicio da Opgéo de Compra, nos termos da Circular n°
3.590, de 26 de abril de 2012, do Banco Central do Brasil.

Tendo em vista que a Opgao de Compra foi outorgada pelas Contrapartes da Opcao, ou seja, por ser uma opgao
totalmente secundaria, o exercicio pelo Credit Suisse nao resultou ou resultara em impactos financeiros para o
Banco.

Com a implementagdo do Contrato de Opcao, pretendemos explorar oportunidades e sinergias que entendemos tal
parceria podera proporcionar, incluindo, por exemplo, o oferecimento aos nossos clientes de uma ampla gama de
produtos (como notas estruturadas, fundos de investimento, entre outros) originados e/ou distribuidos pelo Credit
Suisse.Para mais informagdes, vide itens 15.6 e 15.8 do nosso Formuléario de Referéncia.

Empoderamento do Investidor

Entendemos a educacao financeira como importante pilar para o0 movimento de transformacéo do setor financeiro e
escalabilidade do nosso negdcio e, ao longo de nossa histéria, conquistamos credibilidade e confianca de nossos
clientes por sempre coloca-los em primeiro lugar no desenvolvimento de novas solugdes, promovendo uma
experiéncia de alta qualidade para nossos usuarios.

Acreditamos que a democratizagao dos investimentos vai muito além do que apenas oferecer uma plataforma aberta
de investimentos, com centenas de produtos financeiros, e que, para oferecermos uma proposta de valor

diferenciada para nossos clientes, é necessario compreender de antemdo os objetivos de cada investidor para
auxilid-los em sua jornada financeira.

Neste sentido, por meio da plataforma fi lvestir J u n t ofsrécemos educacdo financeira para atrair, engajar e

educar as pessoas financeiramente, transformando-as em investidoras e clientes por meio de uma jornada
educacional fiflgamefi cadao, Nsssampetdologhe embasadainasa fAglroatewiot ados cl i ent
isto é, oferecemos contetdo alinhado ao perfil e anseios dos investidores ao mesmo tempo em que acompanhamos

sua jornada de aprendizagem via machine learning e acreditamos que essa metodologia tenha alto poder de

escalabilidade. Adicionalmente, os conteidos e médulos exclusivamente desenhados para ajudar os clientes a

investirem de forma consciente nos permite aprender sobre eles a medida que avangam na curva de aprendizagem.

Desta forma conseguimos conhecer seus objetivos e necessidades para atuar com maior assertividade e relevancia

nas recomendacdes de produtos e servigos.

A nossa jornada comega com um questionario simples para identificar o perfil desse cliente, podendo classifica-lo
em nove tipos de investidor. Depois de classificado, o cliente é conduzido para jornadas de aprendizado, com
contetido produzido internamente, e ofertas personalizadas de produtos e servigos.

Através da coleta desses dados, temos uma melhor compreensao de quais sdo os objetivos e necessidades desse
cliente, o que nos permite direciond-lo a um atendimento personalizado, através de um processo de machine
learning para ativagdo de conta e um marketing mais assertivo. Com o uso da tecnologia, conseguimos capturar e
armazenar dados para alimentar nosso data lake, e com base em inteligéncia artificial alimentamos o topo do funil de
captacdo de clientes, com diversos conteddos de educacdo financeira que geramos internamente. Desta forma,
conseguimos aperfei¢coar nossos funis de venda e torna-los mais personalizados para cada cliente.
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Arquitetura White Label da Plataforma B2B

Em relagio aos nossos parceiros comerciais (business-to-business ou fB2B0 ) ,  n atafasnea ofpréce um modelo
inovador, estruturado para atender todas as necessidades e particularidades de AAls, consultores de investimento,
family offices, gestores e outras empresas, sendo capaz de ir muito além do escopo de AAls.

Tendo em vista 0 aquecimento e amadurecimento dos canais de distribuicdo e assessoria de investimentos de AAls,
em janeiro de 2020, a HUB, uma plataforma fundada em margo de 2018, focada exclusivamente no segmento de
mercado de AAls, consultores de investimento, family offices e gestores de patriménio, se uniu ao Modalmais, e,
com essa estrutura, passamos a desenvolver mais um importante canal de distribuigdo, construindo uma relacdo
mais eficiente e escalavel com clientes potenciais para o nosso negécio.

Acreditamos que nosso plano de crescimento para essa linha de negécios reforca nossa missdo de transformar a
relagdo dos individuos com suas finangas pessoais, agregando um ecossistema que une tecnologia, produtos e
servico de ponta, impulsionando a nossa estratégia B2B e garantindo a sustentabilidade e crescimento no longo
prazo.

Nossa arquitetura white label da plataforma B2B proporciona a utilizagdo da grade de produtos e servicos e o
backoffice do Modalmais, reforcando a marca do parceiro e permitindo-lhes oferecer a seus clientes uma experiéncia
100% customizada.

Através da solucdo de Banking-as-a-Service, nossos parceiros terdo a capacidade de oferecer diversos produtos e
servigos bancérios a seus clientes, tais como cartdo de crédito com marca propria, a realizagéo de transferéncias -
inclusive com PIX -, pagamento de contas, conta depdésito, créditos colateralizados, entre outros, além de uma das
plataformas de investimentos mais completa. Ainda, com a implementacéo do nosso acordo com o Credit Suisse,
pretendemos explorar oportunidades e sinergias que entendemos tal parceria poderd proporcionar, incluindo, por
exemplo, o oferecimento aos nossos clientes de uma ampla gama de produtos (como notas estruturadas, fundos de
investimento, entre outros) originados e/ou distribuidos pelo Credit Suisse.

Acreditamos que 0 modelo de assessoria financeira possui grande espaco para crescimento e que apesar de ainda
incipiente, o modelo fiduciario i em que o cliente paga um fee (taxa) sobre o volume de recursos administrados, e
néo rebates e spreads embutidos sobre os produtos que adquirem i é 0 mais transparente e alinhado com a nossa
visdo e valores e fortalece a constru¢édo de um relacionamento de longo prazo entre Modalmais, parceiro e cliente.

Sabemos também que ganho de escala é chave para os parceiros nesta equacéo e, desta forma, por meio de nossa
tecnologia, viabilizamos o ganho de eficiéncia necessario aos nossos parceiros para conseguirem atender mais
clientes, com qualidade, e baixo custo, tornando o modelo fiduciario possivel, e consequentemente possibilitando
mais autonomia e margens saudaveis aos parceiros.

Entendemos que o mercado passa por um momento de competicdo por agentes autbnomos e acreditamos que
existe muito espaco para crescimento da base de agentes autbnomos por meio de educacdo qualificada e
treinamento.

Com isso em mente e pensando no NOsSsSO posicionamento estratégico, anunciamos recentemente a aquisi¢do da
Proseek, cuja operagéo foi aprovada pelo Banco Central em 30 de margo de 2021. Fundada em 2016 como escola
de formacgdo de profissionais para o mercado financeiro, desde sua fundacdo se especializou em metodologias e
tecnologias de ensino e aprendizagem. A aquisi¢cdo traz para 0 Banco uma solugdo completa e escalavel de
formacao profissional e gestdo de desempenho. Para mais detalhes acerca das operagfes de aquisicdo realizadas
pelo Banco, vide item 15.7 do nosso Formulario de Referéncia.

Essa nova unidade de negdcios, além de formar profissionais para a for¢ga comercial interna, vai ser um importante
motor de crescimento qualificado e escalavel da nossa base de parceiros B2B.

Como principal projet 0o da Proseekada Adédsesbsondmograms ee fBrmagdo profissional
completo e aplicado na préatica, 100% estruturado e ministrado por profissionais de referéncia no segmento, do
Modalmais e de empresas parceiras, com a aplicagao de ferramentas e experiéncias de ensino e aprendizagem de
ponta.

A aquisicao da Eleven, aprovada pelo Banco Central em 30 de marco de 2021, também teve como foco potencializar
a capacidade dos nossos parceiros do B2B a ajudar seus clientes a investir mais e melhor. Com enorme respaldo no
mercado local, é uma das principais provedoras de conteddo educacional para centenas de escritorios de agentes
autdbnomos e family offices. Em 2020, trés analistas da Eleven foram premiados pela cobertura nos setores
Consumo, Financeiro e Utilidades Publicas (nac at egor i a tdtk Ricd e s seb)StarBline Analyst Awards
2020 na América Latina, pela Refinitiv, que reconhece os melhores analistas e empresas de sell-side em todo o
mundo. Desta forma, nossos parceiros terdo acesso a todos os conhecidos produtos da Eleven e novidades que
serao exclusivas para nossa base, como facilidades para tornar o processo de investir ainda mais facil para o cliente
final.
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Dessa forma, destacamos também a aquisi¢éo da Carteira Global, uma plataforma de gerenciamento e consolidagao
de posicdes que oferece servigos tanto para nossos clientes B2C quanto para nossos parceiros B2B. Nesse sentido,
a aquisicdo de tal plataforma tem como objetivo oferecer aos nossos clientes uma ferramenta de busca com
detalhamento completo de titulos publicos, debéntures, CRIs, CRAs, fundos de investimento, fundos imobiliérios,
acoes, ETFs e BDRs para que investidores e assessores possam comparar rentabilidade histérica, risco dos ativos,
suas caracteristicas e carteiras disponiveis na plataforma, inclusive com diversos tipos de benchmarks. Essa
aquisicdo (ainda sujeita a aprovacdo pelo Banco Central e a implementagdo de determinadas condigdes
suspensivas), além de incrementar as funcionalidades ja disponibilizadas a clientes B2C do Banco, também
otimizara nossa frente de servicos B2B, configurando-se como uma importante ferramenta de auxilio na tomada de
decisdo por agentes auténomos, Family Offices e consultores de investimento, uma vez que potencializa a
capacidade de prestar assessoria financeira acompanhamento dos investimentos de clientes finais. Os parceiros
poderao, inclusive, estampar sua marca propria na ferramenta, uma vez que a plataforma podera ser usada no
formato white label.

Por fim, a aquisicdo da Refinaria de Dados, também sujeita a aprovagdo do Banco Central e ao cumprimento de
determinadas condi¢Bes suspensivas, otimizara o uso de inteligéncia a partir de dados feito pelo Banco, que passara
a contar com infraestrutura e tecnologia de coleta, pré-processamento, andlise e visualizagdo de dados melhor
entender as necessidades de seus clientes do Banco, bem como de parceiros.

Para mais detalhes acerca das operagfes de aquisi¢do realizadas pelo Banco, vide item 15.7 do nosso Formulario
de Referéncia.

Foco em Tecnologia

Quando falamos que somos fiiferent by designo ¢ porque j& nascemos com o conceito que permitiu a criagao de
uma plataforma de investimentos e servigos bancérios integrada i onde, na mesma conta o cliente, por exemplo,
pode operar futuros, comprar e vender agdes, investir em renda fixa, ou fundos de investimento ao mesmo tempo
que faz transag6es bancéarias como transferéncias, pagamentos e recentemente, PIX. Oferecemos uma experiéncia
fluida, sem atrito ao cliente, utilizando ferramentas de seguranca e prevencdo a fraudes de primeira linha e
tecnologias de ponta como reconhecimento facial (facematch) e outras biometrias para prova de vida (liveness).
Nossa abordagem centrada no cliente e preocupagdo com sua seguranca € comprovada pelos baixos indices de
incidentes relacionadas a fraudes eletrdnicas. No exercicio social de 2020, ndo foram registrados incidentes
relacionados a invas@es de contas, e 0 montante em prejuizos financeiros relacionados a fraudes em pagamentos
de contas e transferéncias foi de aproximadamente R$11,6 mil reais.

A arquitetura tecnolégica do Modal foi preparada para oferecer aos clientes, simultaneamente, estabilidade, alta
disponibilidade e seguranga ao mesmo tempo. Tendo tido desde o inicio o conceito de se diferenciar das demais
plataformas agregando os servigos bancarios, montamos uma arquitetura que permite a expansao e langamento de
novos produtos e servicos integrados a plataforma bancaria de forma rapida, o que ajuda a entender a completude
de nossa grade atual de produtos e servigos. Através do trabalho continuo de nossos mais 282 colaboradores
ligados & area de tecnologia e 25 squads, conseguimos prover uma experiéncia Unica e integrada ao usuario, com
agilidade e praticidade desde o processo de cadastro a execucao das operagoes.

Nossas iniciativas tecnolégicas sdo baseadas em trés pilares: (i) transformacdo de processos internos, (ii)
experiéncia do cliente; e (iii) novos negocios. Esses pilares e nossos esfor¢cos continuos para incorporar inovacdes
regulatorias (e.g.: PIX) continuam a nos diferenciar i o Modal, além de estar entre as primeiras plataformas de
investimento a oferecer pagamentos instantaneos, o faz com o uso de facematch para aumentar a seguranca dos
clientes. Além disso, somos o primeiro banco da América Latina a oferecer um cartdo de crédito com tecnologia
Motion Code - tecnologia inovadora por tornar o codigo de seguranga (CVV) dinamico, algo semelhante a um token
eletronico embutido no plastico. Por meio de nosso cartdo de crédito, é possivel ter acesso ao modalmais rewards,
programa de fidelidade que permite multiplicar pontos pela ferramenta Cash Forward e resgata-los em dinheiro em
conta-corrente, diferencial que colocou os cartdes do modalmais nas posi¢cdes de segundo e terceiro lugar no
ranking dos melhores cartées de crédito com cashback do mercado na frente, inclusive, de cartdes de grandes
bancos?.

Através de uma abordagem focada no cliente, buscamos desenvolver as melhores solugbes de maneira totalmente
digital e agil onde o cliente é visto de maneira 360° seja no autoatendimento (via app ou web), atendimento direto, ou
indireto (via parceiros B2B).

2 De acordo com publicagdo do website Melhores Cartdes, em 24 de margo de 2021.
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A sequir, ilustramos nossa abordagem tecnoldgica pautada na experiéncia do cliente:

Design e UX

« Jornada do cliente 360°
« Projetado especificamente
para cada cliente

Baseado em Cybersecurity
dados + Miltiplas camadas
- . . de seguranga
* DecisGes baseadas ] EXpGﬂéﬂCla "+ Niveis minimos de

em dados ) 2 ! fraude
! personalizada :
\ do cliente
Disponibilidade

IA e algoritmos

+ Previsao e criagdo de
estratégias
personalizadas i -

* ~100% uptime

Inovagao
* PIX com face match
* Motion Code

Estrutura de sociedade e time de gestdo com ampla experiéncia e alinhado a geracédo de resultados

Somos uma das poucas instituicdes financeiras brasileiras com estrutura de sociedade efetiva, operando sob um
modelo de partnership. Nossos sécios sdo os principais executivos do Modalmais e tem seus interesses fortemente
alinhados ao crescimento e rentabilidade do Banco no longo prazo. Isso nos permite ter uma cultura de dono
enraizada desde a nossa criagdo ha 25 anos, o que possibilita a preservacdo de nossos principios, valores e
identidade.

Acreditamos que esse modelo de partnership nos permitiu atrair e reter talentos importantes para a construgdo do
nosso negadcio, bem como criar novos sécios importantes para garantir a nossa perpetuidade e exceléncia. Na data
deste Formulario de Referéncia, nossa partnership conta com 77 sOcios com ampla experiéncia nas suas
respectivas areas de atuacdo e 90 opcionistas em nosso plano de Phantom Stock Option, trabalhando juntos ha
diversos anos, com sucesso, na construcdo do Modalmais.

Altos padrdes de governanca

Para garantir a maxima seguranca de risco de mercado, risco de crédito, risco operacional e risco de liquidez, todas
as nossas operacfes sdo monitoradas conforme os limites determinados pelo Comité de Risco e Capital. Esse
processo é ainda refor¢ado por auditorias internas regulares, bem como pelas nossas areas de Compliance e Risco
Operacional, cuja funcao é garantir a conformidade de todas as praticas as normas e as exigéncias regulatorias das
autoridades brasileiras e alinhamento ao Acordo de Basiléia, além de aderéncia as melhores politicas de governanca
corporativa.

O Banco tem desenvolvido, com base nas melhores praticas de gerenciamento de riscos, politicas, sistemas e
controles internos para a mitigac@o e controle de possiveis perdas decorrentes da exposi¢ao aos riscos aos quais
suas atividades estdo expostas, com um conjunto de processos e rotinas adequados as suas modalidades
operacionais. Neste sentido, se destaca a independéncia da area de Risco, que se reporta diretamente ao Comité
Executivo.

Adicionalmente, a listagem no segmento Nivel 2 da B3 S.A. i Brasil, Bolsa, Balcdo ( B30 )aliada & adogao voluntaria
de parte de governanca corporativa do Novo Mercado, faz com que nds adotemos altos padrdes de governanga
corporativa, direitos de acionistas e independéncia do Conselho de Administracédo, além de requisitos rigorosos de
relatérios financeiros. Nossa estrutura de 2 Diretores Presidentes aliada a estrutura de partnership e tendo socios e
opcionistas na gestdao do Modalmais nos proporciona uma estrutura colaborativa, construtiva e baseada no melhor
relacionamento entre socios.
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Midias Sociais

Acreditamos que um dos grandes diferenciais do nosso modelo de negdécios seja a qualidade, capilaridade e
escalabilidade dos nossos produtos e servigos, que sdo em grande parte resultado da nossa rica base de dados
obtida através dos nossos esforgos para promover o Modalmais nas midias sociais. Nossa aderéncia a inteligéncia
financeira personalizada atrelada ao compartilhamento de contetdo de educagao financeira ao longo dos ultimos
anos alavancou nosso canal no Youtube, que atualmente conta com mais de 380 mil inscritos, nos colocando entre
os maiores do mercado local, com uma producgéo de videos duas vezes maior do que a do segundo colocado.

Temos também parcerias com diversos influenciadores com forte presenga nas redes sociais, que ajudam na
promocdo da nossa marca e na atracdo e no engajamento de novos clientes. Além disso, disponibilizamos
contetidos e cursos com temas que abrangem desde investimentos iniciais a temas mais complexos, os quais
nossos clientes recebem com exclusividade diariamente, conforme exemplos a seguir:

1 Boletins em podcast, video e texto providos por uma equipe de especialistas;
1 Analise de investimentos realizada por uma das principais consultorias de analise de empresas do pais;
1 Palestras e treinamentos de plataformas, produtos e servigos oferecidos pelo Modalmais.

Nossa plataforma voltada para midias sociais conta com 2 estudios de gravagédo, localizados na sede do Banco. Em
2020, o Banco disponibilizou mais de 2.100 arquivos no Youtube, sendo a plataforma de investimentos que mais fez
uploads em seu canal do Youtube em todos os meses do ano, segundo a Torabit. Ao todo, em 2020 o canal do
Banco no Youtube totalizava mais de 7.000 videos disponibilizados, o que nos gerou mais de 23 milhdes visitas em
nosso website, mais de 50 milhdes de intera¢cdes nas redes sociais, e mais de 18 milhes de visualiza¢cdes no ano
em nossos videos de educacao financeira. Ainda, em 2020 registramos uma média de 100 mil downloads por més
de nosso aplicativo.

Nossa Estratégia

Nos ultimos anos, o Brasil passou por diversas mudangas estruturais, econdmicas e sociais devido ao cenario
macroeconémico, bem como as politicas publicas implementadas pelos ultimos governos. Desde 2016 o Banco
Central vem procurando promover uma maior concorréncia no sistema financeiro apoiando e legislando a favor da
adocgao de novas tecnologias para melhorar a qualidade do servico final. Do lado de politica monetéaria vimos ao
longo dos ultimos anos uma queda recorde da taxa de juros no Brasil e no mundo que também cada vez mais cria
incentivos para que os investidores finais busquem ativos mais sofisticados em busca de melhores retornos.

Com isso, observa-se um movimento de adocao e incorporacéo de novas tecnologias no cotidiano da populacéo e
busca por mais informagdo para fundamentar novos investimentos. Este cenario € muito favoravel para o nosso
posicionamento estratégico, considerando nossa crenga da democratizagdo do acesso a produtos de investimentos
através da educacao financeira e assessoria personalizada.

Como mencionado anteriormente, acreditamos estar bem posicionados para ser um dos lideres dessa
transformagcdo e nos beneficiar do avango disruptivo deste segmento de mercado no Brasil, uma vez que
combinamos os atributos de um banco digital, de uma plataforma de investimentos e de fintechs. Entendemos que
com a nossa vasta experiéncia e histérico bem-sucedido como disruptor do setor bancario brasileiro, atrelado a
expertise e qualidade dos canais de distribuicdo inseridos a plataforma no ano de 2020 (HUB e Investir Juntos), e
mais recentemente as aquisi¢des da Eleven e Proseek para potencializar nossa capacidade de prestar assessoria
financeira com qualidade, somos capazes de oferecer aos clientes um modelo de negdécios &gil, escalavel e digital,
atingindo uma alta taxa de satisfacéo do cliente. Ainda, o crescimento acelerado de nossa base de clientes reafirma
a particularidade e atratividade de nosso modelo de negécios.

Buscamos continuamente desenvolver nossas atividades core e negécios complementares que tragam valor a nossa
estratégia de crescimento. Temos forte track record e capacidade de estabelecer parcerias e realizar aquisicdes
para promover o crescimento e rentabilizacdo de nosso negécio, e pretendemos continuar a seguir esse caminho,
sempre avaliando potenciais oportunidades, voltadas, especialmente, a produtos e areas de negdocio nas quais
vemos um grande potencial de cross-sell. Neste sentido, inclusive, concluimos a aquisi¢do (aprovada pelo Banco
Central em 30 de margo de 2021) da Eleven, casa de analises financeiras independentes, e da Proseek, voltada
para recrutamento, capacitagéo e gestdo de desempenho do capital humano.

Tais aquisi¢Ges fazem parte da nossa estratégia de investir no que aperfeicoa e potencializa nosso propoésito de
prestar assessoria financeira personalizada de alta qualidade para nossos clientes. Com a aquisicdo da Eleven,
nossos clientes passam a ter acesso a solugdes exclusivas de analises, podendo, em um segundo momento, investir
diretamente de acordo com as recomendacdes da Eleven. Pela plataforma da Eleven, a base de clientes podera, se
quiser, usufruir de solu¢Bes do nosso ecossistema em carater diferenciado.
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Ja com a aquisi¢cdo da Proseek, seremos capazes de criar um projeto voltado para treinamento de assessores de
investimentos internos e externos, construindoumaf c el er ador a d Ainda, pasaecensiluir @ 0 nosso
plano de crescimento, a Proseek ird trazer sistemas (tecnologia), metodologias e ferramentas de metrificacédo de
desempenho que serdo estrategicamente relevantes para a selegdo, capacitacdo e performance de funcionarios,
unindo uma esteira de formagao especializada aos processos de gestdo de desempenho.

Ainda, mais recentemente, anunciamos as aquisicdes da Carteira Global e da Refinaria de Dados, startups de
tecnologia que nos auxiliardo a consolidar nossa posi¢do de mercado no contexto do Open Finance. Com a Carteira
Global, uma plataforma de gerenciamento e consolidacdo de posi¢es, nossos clientes e parceiros poderao
acompanhar a evolugdo patrimonial e performance dos ativos alocados em mlltiplas carteiras de investimento, além
de controlar as transacdes e consolidar os investimentos em um unico local e com uma viséo unificada. J& com a
Refinaria de Dados, reconhecida pelos relatérios de andlise de dados alternativos de perfis relevantes do mercado
financeiro, pretendemos acelerar o uso de inteligéncia artificial para analisar dados de mercado, cujo
compartilhamento devera ser potencializado através do Open-Finance. Ambas as aquisicdes estdo pendentes de
aprovacao pelo Banco Central do Brasil e sujeitas a implementagéo de determinadas condi¢6es suspensivas.

Desta forma, reafirmamos nosso propdsito de ajudar os clientes a investirem mais e de maneira consciente e por
intermédio de nossas novas parcerias estratégicas, seremos capazes de ampliar a oferta de produtos e conteddos
digitais, permitindo um aumento da monetizacdo da nossa plataforma, maximizando nossa participagéo nas carteiras
dos clientes ( sfare of walletd )

Impactos da Pandemia de COVID-19 em Nossas Atividades

Em 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou o surto por uma nova mutagédo de
coronavirus, COVID-19, uma pandemia global. A pandemia COVID-19 e as respostas governamentais & pandemia
alteraram drasticamente o cenario global e, em particular, tém tido desde marco de 2020, e, em muitos casos,
continuam a ter, um impacto severo nas condicdes econdmicas globais e brasileiras, incluindo perturbacéo e
volatilidade significativas nos mercados financeiros; interrupcéo das cadeias de abastecimento globais; fechamentos
e varias outras interrupgbes de muitas empresas, levando a perda de receitas e aumento do desemprego, e a
insercdo do distanciamento social e requisitos de abrigo no local e outras restricdes a viagens no Brasil, nos Estados
Unidos e em toda a América Latina e outros paises.

Para mais informag6es sobre os impactos da pandemia de COVID-19 para o Banco, vide se¢bes 4.1 e 10.9 do
nosso Formuléario de Referéncia.

Iniciativas ESG

A Politica de Responsabilidade Socioambiental do Banco contém as diretrizes para as suas atividades, incluindo
relacionamento com seus colaboradores, fornecedores, parceiros e clientes no que tange aos temas sociais e
ambientais.

Ao longo do ano de 2021, o Banco pretende estruturar iniciativas de Environmental, Social and Governance ( ESGO )
para avaliar e centralizar as frentes de governanga e socioambientais ja em pratica no Banco, com o objetivo de
aumentar a visibilidade e engajamento dos stakeholders, mapear e mitigar eventuais impactos sécio-ambientais,
além de ampliar a capacidade de cumprimento do propésito sustentavel do Banco.

Como parte desse projeto, estudos estdo sendo conduzidos com uma consultoria especializada em ESG, que
resultard em um plano integrado com ag¢des de curto, médio e longo prazo, com o devido engajamento da Diretoria
do Banco e seu corpo de executivos e funcionarios.

No ambito de governanca, acompanhando a evolu¢gdo do Banco, algumas acdes estdo sendo implementadas
considerando inclusdo de aspectos ESG na gestdo. Tais ac¢fes incluem, entre outras, a revisdo das politicas de
governanga, o projeto de produtividade e qualidade - com a implementacdo de ferramentas que ajudaréo os
gestores no acompanhamento e desenvolvimento de suas equipes; o acompanhamento da adesao a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pes soai sDd )iL GdPar ant i ndo g8 eoBanso sejamvsangpre impléenerntaaldsi v a
seguindo todas as politicas estabelecidas na referida lei; e a revisdo de todo o processo de contratacdo de
fornecedores incluindo aspectos ESG nas politicas de compras, entre outros.

Atualmente o Banco oferece em sua plataforma de investimentos 6 fundos de terceiros com foco em ESG. A area de
produtos também vem trabalhando junto a area interna e a consultoria externa contratada para planejar e aumentar
o leque de produtos oferecidos, que seguirdo os principais aspectos ESG do Banco.
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Na frente social, o departamento de Gente&Gestdo estd empenhado em garantir o crescimento do quadro de
colaboradores de forma alinhada com os valores do Banco. Para isso, esta trabalhando em algumas frentes, tais
como o Programa de capacitacédo e desenvolvimento por meio da plataforma de Proseek - como mais uma forma de
capacitar, engajar e motivar o corpo de colaboradores; e promocdo da diversidade e inclusdo do quadro de
profissionais do Banco, focando em maior contratacdo de mulheres por meio da parceria com o Fin4She (uma
plataforma com objetivo de fomentar maior igualdade de género no setor financeiro), além de reforgar os nimeros de
PCD e jovem aprendiz.

Dentre os projetos sociais nos quais o Banco estd engajado, podemos mencionar a parceria com a Associagao
Vencer, fundada pelo controlador do Banco, Diniz Ferreira Baptista. A Associacdo Vencer € uma instituicdo
beneficente cujo principal objetivo é identificar e apoiar estudantes da rede publica com notério desempenho
académico e perfil comprometido com a superagéo crescente de resultados, promovendo oportunidades a estes
jovens talentos de baixa renda. Para isso, a associacdo atua fortemente no apoio integral de bolsistas em colégios
de referéncia em ensino médio da rede privada.

Além da Associagdo Vencer, o Banco tem engajamento em outros projetos sociais tais como o FESTU (Festival de
Teatro Universitario), onde o Banco participa orientando os grupos sobre as melhores préaticas de gestdo dos
prémios em dinheiro que sdo oferecidos para as categorias vencedoras, para que aprendam a lidar com suas
finangas pessoais, além de desenvolver o olhar como empresérios no setor de artes. Além disso, o Banco apoia
produgdes culturais tais como o filme EuSouMaria, que retrata a realidade da educagdo do jovem no sistema
publico; e o projeto Cinema Nosso, projeto de educagdo de marketing digital para mulheres negras da periferia, em
gue o Banco trara contetidos de independéncia financeira e empreendedorismo ajudando as mulheres no inicio de
sua jornada no mercado de trabalho.

O Banco e suas controladas tem seguido as recomendagfes de saude publica e de apoio as remediagdes dos
impactos da pandemia da COVID-19. As atividades do Banco, durante a pandemia, estdo sendo realizadas por meio
de um plano de trabalho remoto para os colaboradores, com a maioria da equipe trabalhando de casa, sem mudar a
relacdo mantida com os clientes. Para os poucos trabalhadores que necessitam realizar o trabalho no escritrio,
houve aumento da protegdo por meio da disponibilizagdo de testes de COVID-19, equipamentos de protecéo e
novos protocolos de seguranga. O modelo de negécio do Banco baseado em operages digitais contribuiu para inibir
potenciais aglomeracdes uma vez que o Banco ndo possui agéncias fisicas i os clientes podem resolver todas as
suas demandas e necessidades financeiras por meio de aplicativo, de maneira pratica, eficiente e segura.

Eventos Recentes
Proseek

Em 21 de janeiro de 2021, o Banco, por meio de uma de suas controladas, e os acionistas da Proseek Escola de
Negdcios, Financas e Consultoria Empresarial Ltd a .Progeé k dijmaram o Instrumento de Particular de Venda de
Participagdo Societaria Sob CondicGes Precedentes e Outras Avengas em que 0 Banco, por meio de uma de suas
controladas, adquiriu a totalidade das quotas da Proseek. Essa operacao, que foi aprovada pelo Banco Central em
30 de marco de 2021 e concluida em abril de 2021, tem como objetivo reforcar a estratégia de capacitacao,
desenvolvimento pessoal e profissional e avaliagdo de performance dos colaboradores internos do Banco, em todas
as suas verticais, bem como de seus parceiros agentes autbnomos de investimentos; e em projetos educacionais
externos, com cursos proprios para alunos diretos e aplicacdes em outras empresas.

Eleven

Em 5 de fevereiro de 2021, o Banco e os acionistas da Eleven Servigcos de Consultoria e Andlise S.A. ( Eleveno
firmaram contrato de compra e venda por meio do qual o Banco adquiriu a totalidade das acdes da Eleven. Essa
operagao, que foi aprovada pelo Banco Central em 30 de margco de 2021 e concluida em abril de 2021, tem como
objetivo potencializar a proposta de assessoria financeira aos clientes, provendo contetdo educacional para
centenas de agentes autbnomos, family offices e pessoas fisicas.

Exercicio da Opc¢éao Credit Suisse

O Credit Suisse exerceu, em 24 de mar¢o de 2021, no ambito do Contrato de Opc¢éao, opcao de compra de agdes de
emissdo do Banco, sendo parte com liquidagdo fisica e parte liquidagdo financeira, por meio da qual (i) o Credit
Suisse tornou-se, em 7 de abril de 2021, acionista do Banco, tendo adquirido da Modal Participagbes 37.206.000
acoes ordinarias e 74.394.000 a¢Ges preferenciais de emissdo do Banco, representativas de 19,02% do capital
social do Banco nesta data; e (ii) ird receber das Contrapartes da Opgao, a diferenga, se positiva, entre (i) o produto
entre 83.700.000 acdes de emissao do Banco e o prego por acao a ser fixado no contexto da oferta publica inicial do
Banco; e (ii) os respectivos pregos de exercicio aplicaveis a tais agcdes objeto da Opgdo de Compra. As autorizacdes
prévias exigidas pela legislagdo e regulamentagdo em vigor para a aquisicdo da participagdo acionaria do Credit
Suisse no Banco em decorréncia do exercicio da Opgado de Compra foram devidamente solicitadas e obtidas. Para
mais informagdes, vide itens 15.6 e 15.8 do nosso Formulario de Referéncia.
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Carteira Global

Em abril de 2021, o Banco anunciou a aquisicdo da Banking and Trading Desenvolvimento de Sistemas Ltda.
(A Ceeira Global 0) , uma plataforma de gdempesigded, gueeferecesergcosctanto 803
clientes B2C e quanto B2B do Banco. Nesse sentido, a Carteira Global oferece ao cliente a possibilidade de
acompanhar e controlar, numa Unica interface, diversas transagfes em diferentes carteiras, ao passo que também
oferece servicos white label a agentes autdnomos, family offices e consultores de investimento, auxiliando no
acompanhamento dos investimentos feitos pelos clientes finais. A aquisi¢do ainda esta sujeita @ homologacgédo pelo
Banco Central, bem como a implementagéo de determinadas condi¢cdes suspensivas.

Refinaria de Dados

Por fim, também em abril de 2021, em linha com a potencializacdo de compartilhamento de dados trazida pelo open
finance, o Banco anunciou a aquisicdo da Refinaria de Dados i Analise de Dados Ltda. ( Refinaria de Dadoso )

startup de analise de dados baseados em processamento de big data, inteligéncia artificial @ machine learning, com
foco em desenvolvimento de produtos digitais para o mercado financeiro. O objetivo dessa aquisicdo é utilizar a
infraestrutura e tecnologia de coleta, pré-processamento, andlise e visualizagdo de dados da Refinaria de Dados
para melhor compreender as necessidades dos clientes do Banco e de parceiros, otimizando recomendacdes de

investimentos, produtos e servigos oferecidos pelo Banco. A aquisicdo ainda esta sujeita a implementacdo de
determinadas condi¢8es suspensivas, bem como a homologacao pelo Banco Central.

As recentes aquisi¢cOes realizadas pelo Banco, indicadas neste item fi #entos Recentesq ndo acarretaram um
impacto relevante ao Banco.

Estrutura Societaria

Abaixo, organograma descrevendo a composi¢cdo do nosso capital social apds a realizacdo da Oferta (sem
considerar o Lote Suplementar), que ndo sofreu alteracdo de controle acionario. Para informacdes sobre os
acionistas do Banco, vide secdo 15 do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto. Para maiores
informacgdes sobre a composicao do capital social antes e depois da Oferta consulte Informagdes sobre a Oferta na
pagina 42 deste Prospecto.
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Principais Fatores de Risco Relacionados ao Banco

O néo aprimoramento dos sistemas de tecnologia da informac&o do Banco vinculados as operagdes ou a
sua incapacidade de realizar os investimentos necessarios visando acompanhar a evolugéo tecnolégica do
mercado bancario e de investimentos poderdo afetar adversamente as suas operagdes.

A linha de negécio do Banco, esta ligada a um ambiente digital, no qual o desenvolvimento de novas tecnologias é
diario. A manutencéo pelo Banco de sua competitividade e a expanséo de seus negdcios depende de sua habilidade
em aprimorar os sistemas de tecnologia da informagao e aumentar sua capacidade de forma eficiente em termos de
custo. Em razdo disso, o Banco necessita realizar investimentos de maneira continua visando melhorias
significativas em sua infraestrutura de tecnologia da informagéo, de modo a se manter competitivo. Ndo é possivel
garantir que no futuro havera disponibilidade de recursos para manter o nivel de investimento necessério para
respaldar a melhoria ou atualizacdo de sua infraestrutura de tecnologia da informacédo. A ndo disponibilidade de
recursos pode acarretar uma perda de competitividade relevante frente a seus principais concorrentes, bem como
uma incapacidade do Banco em conseguir acompanhar a evolugdo do setor e as necessidades dos clientes.

Ademais, ndo é possivel prever os efeitos das mudangas tecnologicas nos negécios do Banco. Além de suas
proprias iniciativas, o Banco depende, em parte, de terceiros para o desenvolvimento e acesso a novas tecnologias,
sobretudo de prestadores de servigos de tecnologia da informacgao e de desenvolvimento de software utilizados nas
plataformas do Banco. Os servicos e tecnologias aplicaveis a industria em que o Banco opera podem tornar
obsoletas as tecnologias atualmente utilizadas pelo Banco em seus produtos e servigos. Desenvolver e incorporar
novas tecnologias em seus produtos e servigcos podem exigir investimentos substanciais e um tempo consideréavel e,
em ultima andlise, tais tecnologias podem ndo ser bem-sucedidas. Além disso, a capacidade do Banco de adotar
novos produtos e servicos e de desenvolver novas tecnologias pode ser inibida por padrées da industria, mudancas
em leis e regulamentacdes, resisténcia de clientes, direitos de propriedade intelectual de terceiros ou outros fatores.

Além disso, os concorrentes do Banco podem ter a capacidade de dedicar mais recursos financeiros e operacionais
do que o Banco ao desenvolvimento de novas tecnologias e servicos que oferecam melhores funcionalidades e
recursos para suas ofertas de produtos e servicos existentes. Se forem bem sucedidos, seus esfor¢os de
desenvolvimento poder&o tornar os servicos do Banco menos desejaveis para os clientes, resultando na perda de
clientes ou na redugéo das taxas que o Banco poderia gerar a partir de suas ofertas de produtos e servicos.

O sucesso do Banco dependera da sua capacidade de desenvolver e incorporar novas tecnologias, enfrentar os
desafios representados pelo mercado em rapida evolugdo para servicos financeiros prestados por meio eletrénico e
de adaptagdo a mudancgas tecnolégicas, e, se ndo puder fazé-lo, ou se nado o fizer de forma oportuna ou rentavel,
seus negocios e resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

A desatualizagdo dos produtos e servicos oferecidos pelo Banco em relagdo aos de seus concorrentes, podera
reduzir sua receita e tornar necessario o investimento em novas tecnologias. O Banco ndo pode assegurar que sera
capaz de manter um nivel de investimento necessario para promover e/ou a modernizar sua infraestrutura
tecnoldgica ou que conseguira incorporar as tecnologias necessarias em seus produtos e servicos de forma a
conseguir manter seus clientes ou atrair novos clientes, o que podera restringir a capacidade do Banco de competir
de maneira eficiente nos mercados em que atua e causar impacto material na estratégia de negécios do Banco e,
por conseguinte, em seus resultados financeiros e operacionais.

Qualquer falha em identificar e responder a tendéncias e preferéncias dos clientes de maneira tempestiva e eficaz,
pode impactar negativamente o relacionamento do Banco com seus clientes, acarretando reducgéo de receita e de
resultado. Tais eventos podem afetar negativamente a demanda pelos produtos e servigos oferecidos pelo Banco,
bem como o seu marketshare. A materializagdo desses riscos pode impactar a situacdo financeira e resultados
operacionais do Banco.

O ambiente cada vez mais competitivo do mercado de servigos financeiros e bancarios no Brasil podera
afetar adversamente as perspectivas de neg6cio do Banco.

O mercado de servicos financeiros e bancarios (incluindo aqueles relacionados ao segmento de investimentos) no
Brasil, tradicionalmente concentrado em poucos agentes, tem-se tornado cada vez mais competitivo.

Em 31 dezembro de 2019, por exemplo, os cinco maiores bancos do pais, de acordo com dados do Banco Central,
concentravam 81% dos ativos sob custodia do Brasil, 74% dos cartes crédito e 77% dos depésitos e do crédito no
pais.

Nesse sentido, tem-se observado uma crescente competicdo com outros bancos brasileiros, tanto puablicos quanto
privados, e internacionais, bem como com outras empresas que prestam servigos financeiros no Brasil (fintechs).
Nota-se a recente entrada de novas instituicbes com enfoque digital e também a expansao, pelas instituicbes
financeiras de grande porte consideradas tradicionais, de suas atividades para oferecer produtos e plataformas
digitais.
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Ademais, tanto no Brasil quanto em outros paises, uma quantidade expressiva de bancos comerciais e outras
grandes instituigdes financeiras constituiram ou adquiriram empresas de prestacdo de servicos de consultoria
financeira e corretoras de valores mobiliarios ou incorporaram outras instituicdes financeiras e/ou gestoras de ativos.
Essas instituicbes tém a capacidade de oferecer uma ampla gama de produtos, que variam de empréstimos,
depositos e seguros a servigos de corretagem, gestdo de ativos e de fortunas, bem como servicos de banco de
investimento, o que pode incrementar sua posi¢do competitiva.

Muitos dos concorrentes do Banco tém recursos financeiros, tecnoldgicos, operacionais e de marketing
substancialmente maiores do que o Banco. Ndo é possivel assegurar que o Banco conseguira continuar a concorrer
adequadamente neste mercado. Assim, esses concorrentes podem ser capazes de oferecer taxas mais atraentes
para os clientes atuais e potenciais do Banco, especialmente os concorrentes que sdo afiliados a instituicdes
financeiras. Se a concorréncia levar o Banco a reduzir as taxas que cobra pelos servicos prestados, este precisara
controlar seus custos a fim de tentar manter sua margem de lucro, bem como sua receita podera ser adversamente
afetada. Além disso, o Banco pode nao ter sucesso na redugéo ou controle de custos e suas margens podem ser
adversamente afetadas.

Um aumento das condi¢des de concorréncia poderd prejudicar o Banco, como resultado, entre outros fatores, da
dificuldade em aumentar a sua base de clientes e manter adequadamente suas operacdes, reducdo das margens de
lucro decorrentes de suas atividades e do aumento da competitividade por oportunidades de investimento.

Para maiores informag¢des acerca das condi¢cdes de competicdo do Banco nos mercados em que atua, vide o
disposto no item 7.3 do nosso Formulario de Referéncia.

A perda de clientes pode causar diminui¢do de receitas do Banco e a degradagéo da qualidade dos produtos
e servigcos oferecidos por ele, incluindo servigos de suporte, o que pode afetar adversamente a capacidade
do Banco de atrair e reter clientes e parceiros.

O Banco lida frequentemente com diversas situagdes, incluindo, entre outras, encerramentos de negocios de
clientes, transferéncias de contas para concorrentes e falta de satisfacdo do cliente com a plataforma do Banco e
sua experiéncia geral como usuério (que passa pela confiabilidade, desempenho, funcionalidade e qualidade dos
produtos e servigos oferecidos pelo Banco). Nao é possivel prever o nivel de satisfagdo dos clientes no futuro, e as
receitas do Banco podem diminuir como resultado da insatisfacdo de clientes superior aguelas esperada no curso
normal dos negdcios. Essa situacao pode gerar efeitos adversos relevantes sobre os negécios, condigdo financeira e
resultados operacionais do Banco.

Além disso, vale ressaltar que o crescimento do Banco, até o momento, foi parcialmente impulsionado pelo
crescimento dos negocios de seus clientes, sendo que o Banco ndo pode garantir que tal crescimento continuara a
ocorrer ou, ainda que ocorra, que impulsionara o crescimento do Banco. Se a taxa de crescimento dos negdcios de
clientes do Banco desacelerar ou diminuir, isso podera gerar efeitos adversos em seus resultados operacionais.
Ainda, se o Banco néo for capaz de vender solugfes adicionais para sua base de clientes ativa, é possivel que o
Banco ndo consiga atingir as taxas de crescimento desejadas.

Também € importante mencionar que os clientes do Banco esperam um nivel consistente de qualidade na sua
plataforma digital e no fornecimento de demais produtos e servigos, sendo que o Banco ndo pode garantir que
atingird tais expectativas dos clientes. Nesse sentido, o aumento da volatilidade do mercado pode resultar em
perdas inesperadas em acdes, derivativos e outros produtos, o que pode levar a dividas sobre a precisdo dos
procedimentos de adequagdo do Banco e de seus servicos de assessoria. Se a confiabilidade, o desempenho ou a
funcionalidade dos produtos e servicos oferecidos pelo Banco forem comprometidos, ou a qualidade desses
produtos ou servigos for degradada, ou, ainda, se o Banco reduzir o fornecimento de servigos e suporte, isso pode
afetar adversamente a reputagéo do Banco e a confianga no uso de seus produtos e servicos.

Por fim, se o Banco néo for capaz de dimensionar suas fungBes de suporte e seus procedimentos de adequagao
para lidar com o crescimento da rede de clientes e parceiros, a qualidade dos produtos e servigos oferecidos pelo
Banco pode diminuir, o que pode afetar adversamente a capacidade do Banco de atrair e reter clientes e parceiros.

A oferta de produtos e servi¢os de investimento para clientes de varejo sujeita o Banco a diversos riscos.

O Banco oferece produtos e servigos de investimento aos seus clientes de varejo, inclusive por meio de assessores
e consultores de investimentos. Os riscos associados a esses produtos e servigos de investimento incluem aqueles
decorrentes de possiveis conflitos de interesse, recomendacdes de investimento inadequadas, due diligence
inadequada em emissores ou outros fornecedores de valores mobiliarios, divulgacdes inadequadas de informacdes
e fraude.

A percepcdo desses riscos pode criar passivos para o0 Banco por perdas de clientes, multas regulatdrias e
penalidades de natureza civel, além de danos a reputacdo do Banco e aos seus negécios. Ainda, a percepgao
desses riscos pode ser intensificada durante os periodos de maior volatilidade do mercado, o que pode resultar em
perdas inesperadas nos produtos fornecidos aos clientes de varejo do Banco e gerar um efeito material adverso ao
Banco.
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O Banco ndo tem acordos contratuais de longo prazo com a maioria de seus clientes de corretagem
institucional, e seu volume e receitas comerciais podem ser reduzidos se esses clientes deixarem de usar
sua plataforma e suas solucdes.

O negécio do Banco depende em parte de corretagem institucional de alguns de seus clientes que usam suas
solugdes e negociam em suas plataformas. Um numero limitado desses clientes pode responder por uma parcela
significativa dos volumes de negociagdo do Banco, o que, por sua vez, resulta em uma parte significativa das suas
taxas de transagdo. A maioria de seus clientes de corretagem institucional ndo tem acordos contratuais de longo
prazo com o Banco e utiliza sua plataforma e suas solu¢gdes em uma base de transacédo por transac¢do, podendo
optar por ndo utilizar a plataforma do Banco em nenhum momento. Estes clientes de corretagem institucional
compram e vendem uma variedade de produtos dentro de varias classes de ativos utilizando métodos tradicionais,
inclusive por telefone, e-mail e mensagens instantaneas, e através de outras plataformas de negociagdo. Qualquer
perda significativa desses clientes de corretagem institucional ou uma reducdo significativa em seu uso da
plataforma e solucdes do Banco podera ter um impacto negativo substancial nos volumes de negociacéo e receitas
do Banco, e afetar materialmente adversamente seu negécio, condigao financeira e resultados de operacdes.
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IDENTIFICACAO DO BANCO, DOS ACIONISTAS VENDEDORES, DOS COORDENADORES DA
OFERTA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Il da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre o Banco
e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

BANCO E ACIONISTAS VENDEDORES

Banco Modal S.A.
Praia de Botafogo, n° 501, Botafogo
22250-040, Rio de Janeiro, RJ
At.: Bruno Jose Albuquerque de Castro
Tel: + 55 (11) 3525-6600
E-mail: ri@modal.com.br

Coordenadores da Oferta

Banco de Investimentos Credit Suisse Bank Of America Merrill Lynch Banco

(Brasil) S.A. ou Coordenador Lider Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalh&@es Jr., n°® 700, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 12°
10° andar (parte) e 12° a 14° (partes) andares andar, Itaim Bibi

04542-000, Sao Paulo, SP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefia At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 3701-6401 Tel.: +55 (11) 2188-4298

E-mail: eduardo.lapena@credit-suisse.com E-mail: bruno.saraiva@bofa.com
Site: www.credit-suisse.com/br Site: www.merrilllynch-brasil.com.br
Banco Itat BBA S.A. Banco Modal S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 2° Praia de Botafogo, n° 501, Botafogo
andar, Itaim Bibi 22250-040, Rio de Janeiro, RJ
04538-132, S&o Paulo, SP At.: Felipe Colin de Soarez

At.: Sra. Renata Dominguez Tel: + 55 (11) 2106-1255

Tel.: +55 (11) 3708-8876 E-mail: felipe.soarez@modal.com.br
E-mail: renata.dominguez @itaubba.com Site: www.modal.com.br

Site: www.itaubba.com.br

Auditores Independentes

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Rua do Russel, 804, 6° e 7° andares - Edificio Manchete, Gléria
22210-907, Rio de Janeiro, RJ
At.: Marcelo Teixeira
Tel.: +55 (21) 3232-6112
www.pwc.com.br

Consultor Legal Local

dos Coordenadores da Oferta Consultor Legal Local do Banco
Lefosse Advogados Pinheiro Neto Advogados
Rua Tabapud, n° 1227, 14° andar Rua Hungria, n° 1100
04533-014, Sao Paulo, SP 01455-906, Séao Paulo, SP
At.: Sr. Luiz Octavio Lopes / Sra. Jana Araujo At.: Srs. José Luiz Homem de Mello /
Tel.: +55 (11) 3024-6100 Guilherme Monteiro
www.lefosse.com/ Tel.: +55 (11) 3247-8400

www.pinheironeto.com.br
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http://www.pinheironeto.com.br/

Consultores Legais Externos

dos Coordenadores da Oferta Consultores Legais Externos do Banco
Clifford Chance Milbank LLP
Rua Funchal, n° 418 Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 5° andar
04551-060, S&o Paulo, SP 04538-132, S&o Paulo, SP
At.: Sr. Patrick Jackson At.: Sr. Tobias Stirnberg / Sra. Fabiana Sakai
Tel.: +55 (11) 3019-6017 / +55 (11) 99163-5310 Tel.: +55 (11) 3927-7702 / +55 (11) 3927-7781
E-mail: patrick.jackson@cliffordchance.com www.milbank.com/

www.cliffordchance.com
Declaracdo de Veracidade das Informacdes

O Banco, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de veracidade
das informaces, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram anexas a
este Prospecto a partir da pagina 129.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario nao contém todas as informacdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Units. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informacfes contidas nas se¢fes fi Swmario do Banco i Principais
Fatores de Risco Relativos ao Bancooe i &tores de Risco Relacionados a Oferta e as Unitsonas
paginas 21 e 92, respectivamente, deste Prospecto e na secdo . Fatores de Risc o do nosso
Formulario de Referéncia, e nas demonstracdes contabeis e respectivas notas explicativas,
anexadas a este Prospecto, para melhor compreensao das atividades do Banco e da Oferta, antes
de tomar a decisdo de investir nas Units.

Units

Acdes Subjacentes as Units

Acdes Ordinérias

Acdes Preferenciais

Agente Estabilizador

Agentes de Colocacéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagéo

Os certificados de depdsito de acdes, representativos cada um
de 1 (uma) Acao Ordinaria e 2 (duas) Acdes Preferenciais.

As Acgbes Ordinarias e as Acgbes Preferenciais, quando
consideradas em conjunto.

As ac¢bes ordinarias de emissdo do Banco e de titularidade dos
Acionistas Vendedores subjacentes as Units, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissédo do Banco, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames.

As acdes preferenciais de emissao do Banco subjacentes as
Units, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo
do Banco, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

Credit Suisse Securities (USA) LLC, BofA Securities, Inc. e o
Itau BBA USA Securities, Inc., considerados em conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado informando
acerca do resultado final da Oferta, na forma do artigo 29 e
anexo V da Instrucdo CVM 400, disponibilizado nos endere¢os
indicados na se- « dispnibilizagdo de Avisos e Anancios da
Ofert ana pagina 76 deste Prospecto, informando o resultado
final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser disponibilizado em 29 de abril
de 2021 na forma dos artigo 52 e 54-A e anexo |V da Instrucéo
CVM 400, disponibilizado nos enderecos indicados na sec¢éo
fi Bponibilizacdo de Avisos e Anunciosd a Of e r 4giaad76
deste Prospecto, informando acerca do inicio do Prazo de
Distribuicao.

Anlncio a ser imediatamente disponibilizado, nos termos
dispostos no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hip6tese de
ser verificada divergéncia relevante entre as informacgfes
constantes no Prospecto Preliminar e neste Prospecto, que
altere substancialmente o risco assumido pelo investidor
guando da sua decisdo de investimento, disponibilizados nos
endere-o0os indicados na se-«o
Anuncios da Oferta 0 pdgna 76 deste Prospecto.
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Aprovacdes Societarias

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento do capital
social do Banco, dentro do limite do capital autorizado previsto
em seu Estatuto Social, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas do Banco, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des, bem
como seus termos e condicdes, a abertura de capital do Banco
e a sua adesdo ao segmento de listagem do Nivel 2, foram
aprovados, em conjunto com outras matérias relacionadas a
Oferta, em Assembleia Geral Extraordinaria do Banco realizada
em 22 de fevereiro de 2021, cuja ata foi registrada na
JUCERJA sob o n° 00004020100 em 23 de fevereiro de 2021,
e publicada no DOERJA e no jornal fMonitor Mercantiloem 23
de fevereiro de 2021.

Adicionalmente, a reforma e consolidacdo do Estatuto Social
do Banco, de forma a adequa-lo as exigéncias legais e
regulamentares aplicdveis as companhias abertas e as regras
do Regulamento do Nivel 2, foram aprovadas em Assembleia
Geral Extraordinaria do Banco realizada em 22 de fevereiro de
2021, cuja ata foi devidamente homologada pelo Banco Central
em 30 de marco de 2021 e registrada na JUCERJA sob o
n° 00004044624 em 7 de abril de 2021, tendo sido publicada
no jornal iMonit or abklede 202Ind seda
publicada no DOERJA oportunamente. Ainda, 0s acionistas
realizaram (i) uma assembleia geral extraordinaria em 22 de
marco de 2021, com o objetivo de, dentre outras deliberacdes,
alterar o Estatuto Social do Banco em razdo de adequacao as
exigéncias formuladas pelo Banco Central, cuja ata foi
devidamente homologada pela referida autarquia em 30 de
marco de 2021 e registrada na JUCERJA sob o
n° 00004046070 em 9 de abril de 2021, tendo sido publicada
no jornal iMonit or abMlede 202Ine sera
publicada no DOERJA oportunamente; (i) uma assembleia
geral extraordinéria em 29 de margco de 2021, com o objetivo
de, dentre outras deliberacbes, alterar o Estatuto Social do
Banco para atender exigéncias formuladas no ambito da sua
abertura de capital, cuja ata foi devidamente homologada pela
referida autarquia em 26 de abril de 2021 e registrada na
JUCERJA sob o n°® 00004056035 em 27 de abril de 2021,
tendo sido publicada ama ijl @r re
abril de 2021 e sera publicada no DOERJA oportunamente; e
(i) uma assembleia geral extraordinaria em 21 de abril de
2021, com o objetivo de, dentre outras deliberacdes, alterar o
Estatuto Social do Banco para atender exigéncias formuladas
pelo Banco Central, cuja ata foi devidamente homologada pela
referida autarquia em 26 de abril de 2021 e registrada na
JUCERJA sob 0 n® 00004056211 em 28 de abril de 2021 tendo
sidopubl i cada no jornal fiMonito
2021 e sera publicada no DOERJA oportunamente.
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Atividade de Estabilizacéo

O Banco e o0s Acionistas Vendedores esclarecem que o
aumento de capital referente a Oferta Primaria esta sujeito a
Homologacdo, sendo a Homologacdo ato discricionario do
Banco Central, sem prazo pré-estabelecido para sua concesséo,
de maneira que ndo é possivel estimar sua data. Por tal razdo,
inicialmente, inicialmente, até a Homologacao, cada Unit sera
composta por 1 (uma) Acdo Ordinaria decorrente da Oferta
Secundaria e 2 (dois) recibos de subscricao relativos as 2 (duas)
Acgbes Preferenciais da Oferta Priméria representativos de 1
(uma) Acdo Preferencial cada um ( Recibos de Subscrigcédod.
Os Recibos de Subscricdo ndo poderdo ser convertidos em
AcOes Preferenciais até a Homologacdo do aumento de capital
do Banco pelo Banco Central.

O Preco por Unit, a emissdo das Acdes Preferenciais
subjacentes as Units objeto da Oferta Primaria e o efetivo
aumento de capital do Banco, dentro do limite do capital
autorizado em seu Estatuto Social, foram aprovados em
Reunido do Conselho de Administracdo do Banco realizada em
28 de abril de 2021, cuja ata serd oportunamente apresentada
para arquivamento perante a JUCERJA e sera publicada no
DOERJAenoj or nal i Monntiitlodor nMe rdaat
do Anuncio de Inicio.

Nao foi necessaria qualquer aprovacgéo societaria em relagéo a
alienacdo de Ac¢des Ordinarias subjacentes as Units pelo
Modal Controle para a participacdo na Oferta Secundéaria e a
fixacdo do Preco por Unit.

Nao foi necessaria qualquer aprovacgéo societaria em relagéo a
alienacdo de Acdes Ordinarias subjacentes as Units de
titularidade dos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas na
Oferta Secundaria e a fixagdo do Preco por Unit.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a
estabilizacéo do preco das Units na B3, no ambito da Oferta,
dentro de 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociacdo das Units na B3, inclusive, observadas as
disposi¢bes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a analise e
aprovacao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo
39, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM
476, antes da disponibilizagdo do Anudncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de
realizar operagbes bursateis e, uma vez iniciadas, tais
operacdes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposicbes do Contrato de
Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operacdes de compra e venda das Units no ambito das
atividades de estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-las
em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoméa-las a qualquer momento, a
seu exclusivo critério.
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Aviso ao Mercado

Bank of America

Credit Suisse ou Coordenador
Lider

Capital Social

Contrato de Distribuicéo

Contrato de Distribuicéo
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizac&o

Aviso disponibilizado em 7 de abril de 2021 e novamente
disponibilizado em 14 de abril de 2021, informando acerca de
determinados termos e condicdes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrucdo CVM 400, nos
enderecos indicados na secdo fi Bponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Ofertadna pagina 76 deste Prospecto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Na data deste Prospecto, mas sem considerar o aumento de
capital decorrente da Oferta Primaria, o capital social do Banco é
de R$291.907.628,08 (duzentos e noventa e um milhdes,
novecentos e sete mil, seiscentos e vinte e oito reais e oito
centavos), dividido em 586.800.000 (quinhentos e oitenta e seis
milhdes e oitocentas mil) acbes, sendo 412.566.001 (quatrocentos
e doze milhdes, quinhentos e sessenta e seis mil e uma) agbes
ordinarias e 174.233.999 (cento e setenta e quatro milhdes,
duzentos e trinta e trés mil, novecentas e noventa e nove) acdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

finstrumento Particular de Contrato de Coordenacéo,
Distribuicdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Units do Banco
Modal S.A.0celebrado nesta data pelo Banco, pelos Acionistas
Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na
gqualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, celebrado nesta data entre o
Banco, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacédo
Internacional, a fim de regular os esfor¢cos de colocagdo das
Units pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

finstrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Acgbes
do Banco Modal S.A.0 celebrado nesta data entre o Modal
Controle, na qualidade de Doador, 0 Agente Estabilizador, na
gualidade de tomador e a Corretora.

finstrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos
de Estabilizacdo de Pregco de Units do Banco Modal S.A.0
celebrado nesta data entre o Banco, os Acionistas Vendedores,
0 Agente Estabilizador, a Corretora e o0s demais
Coordenadores da Oferta, estes ultimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege 0s procedimentos para a
realizacdo de operagdes de estabilizacdo de precos das Units
no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi
aprovado pela B3 e pela CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item |l da Deliberagéo
CVM 476.
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Contrato de Participacdo no
Nivel 2

Contrato de Prestacéo de
Servigos

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagéo

Data de Liquidacgéo do Lote
Suplementar

Destina¢cdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricdes das Units

Direitos, Vantagens e
Restricdes das Acdes
Ordinéarias

Contrato de Participagcdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa celebrado, em 15 de abril de 2021, entre o Banco,
a B3 e os acionistas controladores, o qual entrara em vigor na
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Contrato de prestacdo de servigos, celebrado, entre o Banco,
os Acionistas Vendedores e a B3.

O Coordenador Lider, o Bank of America, o Ital BBA e o
Modal, considerados em conjunto.

Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Veja a secdo fi | ncbes rsobee a Oferta T Cronograma
Estimado da Ofertadna pagina 53 deste Prospecto.

Data da liquidacédo fisica e financeira das Units inicialmente
ofertadas que devera ser realizada dentro do prazo de até 2
(dois) dias uteis, contados da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, com a entrega das Units inicialmente
ofertadas aos respectivos investidores.

Data da liquidagéo fisica e financeira do Lote Suplementar, que
ocorrerd no prazo de até 2 (dois) dias Uteis contados da
respectiva data de exercicio da Opcao do Lote Suplementar.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Priméaria serdo
destinados para: (i) investimentos em tecnologia; (i)
investimentos em marketing; (iii) expansdo dos negdcios por
meio de aquisicdes estratégicas; e (iv) expansdo da sua
carteira de crédito.

As Units conferem aos seus titulares os mesmos direitos e
vantagens das A¢Bes Subjacentes as Units, inclusive em relacéo
ao pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio e
quaisquer outras bonificacBes, pagamentos ou proventos a que
possam fazer jus, conforme descritos a partir da pagina 68 deste
Prospecto e na sec¢édo 18 do Formulario de Referéncia.

As Acbes Ordinarias subjacentes as Units, conferirdo a seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos
aos atuais titulares de ac¢des ordinérias de emissdo do Banco, nos
termos previstos em seu estatuto social, na Lei das Sociedades
por AcBes e no Regulamento do Nivel 2, conforme descritos a
partir da pagina 69 deste Prospecto e na se¢éo 18 do Formulério
de Referéncia.
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Direitos, Vantagens e
Restrigcdes das Agbes
Preferenciais

Direitos, Vantagens e
Restricdes dos Recibos de
Subscricéo

Distribuicéo Parcial

Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidacéo

As Acdes Preferenciais subjacentes as Units, conferirdo a seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos
aos atuais titulares de acdes preferenciais de emissdo do
Banco, nos termos previstos no estatuto social, na Lei das
Sociedades por Acbes e no Regulamento do Nivel 2, conforme
descritos a partir da pagina 69 deste Prospecto e na secdo 18 do
Formul&rio de Referéncia.

Os Recibos de Subscricdo conferirdo aos seus titulares os
seguintes direitos: (i) direito de serem incluidos em oferta
publica decorrente de alienagdo de acdes de emissdo do
Banco que resultem na alienacdo de seu controle acionario,
nas mesmas condicdes de tal alienacdo; e (ii) direito de serem
convertidos em Ac¢bes Preferenciais apdés a Homologacao.

Né&o foi admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, conforme
faculdade previstas nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400.

Para uma descricao de certos fatores de risco relacionados a
subscri¢do/aquisicdo das Units que devem ser considerados na
tomada da decisdo de investimento, os investidores devem ler
as s e- wmaso dé Banco i Principais Fatores de Risco
Relativos ao Bancooe fi &tores de Risco Relacionados a Oferta
e as Unitsd a partir das péaginas 21 e 92 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos na
secdo i 4Fatores de Risco @o Formulario de Referéncia para
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de
investir nas Units.

A garantia firme de liquidag&o consiste na obrigacdo individual
e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Distribuicdo, de integralizar/liquidar
financeiramente a totalidade das Units (sem considerar o Lote
Suplementar) que tenham sido subscritas/adquiridas, mas néo
forem integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na propor¢éo e
até os limites individuais de garantia firme de liquidacéo
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Distribuicdo. A garantia firme de
liguidacdo € vinculante a partir do momento em que for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado e
cumpridas as condi¢des suspensivas previstas no Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Distribui¢do Internacional, deferido
o registro do Banco como emissor de valores mobiliarios sob a
categodi peligh CVM, di vul gado
disponibilizado este Prospecto.
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Inadequacéo da Oferta

Instituicbes Consorciadas

Instituicbes Participantes da
Oferta

Caso as Units (sem considerar o Lote Suplementar)
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham
sido totalmente integralizadas/liquidadas na Data de Liquidacéo,
cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Distribuicdo, realizard, de forma individual e nao
solidaria, a integralizacéo/liquidacdo, na Data de Liquidacdo, na
proporcao e até os limites individuais previstos no Contrato de
Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da
diferenga entre (i) o nimero de Units objeto da Garantia Firme
de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, multiplicado pelo Preco por Unit; e (ii) o nimero de Units
(sem considerar o Lote Suplementar) efetivamente
integralizadas/liquidadas  por investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Unit. Para os fins do disposto no item
5 do Anexo VI da Instrucdo CVM 400, em caso de exercicio da
garantia firme de liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta,
por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, tenham interesse em vender tais Units antes da
disponibilizagéo do Anuncio de Encerramento, o0 preco de venda
dessas Units sera o preco de mercado das Units, limitado ao
Preco por Unit, sendo certo, entretanto, que tais limitagbes néo
se aplicam as operacdes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizacao.

O investimento nas Units representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, o0s
investidores que pretendam investir nas Units estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Units, ao Banco, ao setor em que atua, aos seus acionistas e
ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo de
investimento. O investimento em Units ndo é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de adquirir Units ou com relacdo a qual o investimento
em Units seria, no entendimento do Banco, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de
colocacéo das Units junto aos Investidores N&o Institucionais, e
gue tenham aderido a carta convite disponibilizada pelo
Coordenador Lider em 7 de abril de 2021.

Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas, em
conjunto.
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Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Institucionais

Acordos de restricdo a venda de acdes de emissao do Banco,
incluindo sob a forma de Units, assinados pelo Banco, e pelos
Acionistas Vendedores, bem como por cada um dos
Administradores.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados
Unidos, as pessoas razoavelmente consideradas investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A do Securities Act, editada pela SEC; e
(i) nos demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil,
para investidores que sejam considerados nao residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de
acordo com as leis dos Estados Unidos (non-U.S. Persons),
nos termos do Regulamento S, editado pela SEC, no ambito do
Securities Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (i), em
operacg@es isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no
Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobiliarios, desde que tais Investidores Estrangeiros
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou
pela CVM, nos termos da Resolucdo 4.373, e na Resulugéo
CVM 13, ou na Lei 4.131, sem a necessidade, portanto, de
solicitacdo de obtencg&o de registro de distribuicéo e colocagéo
das Units em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3 (que tenham a carteira gerida
por administrador de carteira de valores mobiliarios autorizado
pela CVM), que sejam considerados investidores profissionais,
conforme definidos no artigo 9°-A da Instrugdo CVM 539, ou
Investidores Qualificados, em qualquer caso, que ndo sejam
considerados Investidores Nao Institucionais, além de fundos
de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
carteiras administradas discricionérias, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios
destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e
de capitalizacdo, em qualquer caso, residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, inexistindo para estes valores minimos
e maximos de investimento.

Os Investidores Institucionais Locais em conjunto com o0s
Investidores Estrangeiros.
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Investidores de Varejo

Investidores de Varejo Com
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Investidores Private

Investidores Private Com
Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

Investidores Nao
Institucionais

Itad BBA

Lote Adicional

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3 e que ndo sejam considerados
Investidores Qualificados, nos termos da Instrucdo CVM 539,
elou Investidores Institucionais, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, que formalizaram Pedido
de Reserva, conforme abaixo definido, durante o Periodo de
Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que concordaram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que optaram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, por ndo se comprometer com o Lock-up
da Oferta de Varejo.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 que sejam considerados
investidores qualificados, conforme definidos no artigo 9°-B da
Instrucdo CVM 539 Irfvéstidores Qualificadoso e que nédo
sejam considerados Investidores Institucionais, em qualquer
caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que
realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva
ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, junto a uma unica Instituicdo Consorciada, observados,
para esses investidores, em qualquer hipétese, os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Private.

Investidores Private que concordaram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta Private.

Investidores Private que optaram, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, por ndo se comprometer com o Lock-up da Oferta Private.

Os Investidores Private em conjunto com os Investidores de
Varejo.

Banco Ital BBA S.A.

Montante de até 20% do total de Units inicialmente ofertadas
(sem considerar o Lote Suplementar), ou seja, até 10.200.000
Units, na proporgéo indicada neste Prospecto, nas mesmas
condicdes e pelo mesmo preco das Units inicialmente
ofertadas, que poderia ter sido, mas néo foi acrescido a Oferta
nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400.
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Lote Suplementar

Negociacdo na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Com Lock-up

Oferta de Varejo Sem Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Montante de até 15% das Units inicialmente ofertadas, ou seja,
até 7.650.000 Units no contexto da prestacdo dos servicos de
estabilizacdo de preco das Units do Banco no ambito da Oferta,
conforme opc¢éo a ser outorgada pelo Modal Controle ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo, no
contexto, exclusivamente, da prestacdo de servicos de
estabilizacao.

Seréa facultado aos titulares de Units do Banco, apés
decorrido o prazo para realizacdo das Atividades de
Estabilizacdo, solicitar o desmembramento das Units em
Acdes Subjacentes as Units, de forma que o titular de Units
receberd, para cada Unit que venha a ser desmembrada,
uma Acao Ordinaria e duas Acdes Preferenciais de emisséo
do Banco.

O Agente Estabilizador terd o direito, a partir da data de
assinatura do Contrato de Distribuicdo, inclusive, e por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociagcdo das Units na B3, inclusive, de exercer a Opgéo do
Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
ap6s notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a deciséo de sobrealocagcdo das Units seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco
por Unit. Conforme disposto no Contrato de Distribuicédo, o Lote
Suplementar ndo seré objeto de garantia firme de liquidagdo por
parte dos Coordenadores da Oferta.

As Units passardo a ser negociadas no Nivel 2 a partir do dia
atil seguinte a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio sob o
cédigo iIMODL11a

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Oferta de Varejo Com Lock-up e Oferta de Varejo Sem
Lock-up, consideradas em conjunto.

O montante de 2,69% da totalidade das Units ofertadas no
ambito da Oferta (considerando o Lote Suplementar) foi
destinado & colocacdo publica para Investidores de Varejo
Com Lock-up.

O montante de 7,31% da totalidade das Units ofertadas no
ambito da Oferta (considerando o Lote Suplementar) foi
destinado a colocacao publica para Investidores de Varejo Sem
Lock-up.

A oferta destinada a Investidores Institucionais.

Oferta de Varejo e Oferta Private, consideradas em conjunto.
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Oferta Private

Oferta Private Com Lock-up

Oferta Private Sem Lock-up

Offering Memoranda

Opcéo do Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Oferta Private Com Lock-up e Oferta Private Sem Lock-up,
consideradas em conjunto.

O montante de 0,255% da totalidade das Units ofertadas no
ambito da Oferta (considerando o Lote Suplementar) foi
destinado a colocacdo publica no ambito da oferta para
Investidores Private Com Lock-up.

O montante de 0,245% da totalidade das Units ofertadas no
ambito da Oferta (considerando o Lote Suplementar) foi
destinado a colocacao publica para Investidores de Varejo Sem
Lock-up.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicdo
Internacional, considerados em conjunto.

Opcédo outorgada no Contrato de Distribuicdo pelo Modal
Controle ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrucdo CVM 400, para colocacdo do Lote Suplementar,
exclusivamente para formagdo de Units no contexto da
prestacdo dos servicos de estabilizacdo de preco das Units
do Banco no &mbito da Oferta.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para subscricdo/aquisicdo de Units no ambito da
Oferta Nao Institucional, por Investidores N&o Institucionais,
inclusive os que sejam Pessoas Vinculadas.

Prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Periodo compreendido entre 14 de abril de 2021, inclusive, e
26 de abril de 2021, inclusive, para formulacdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 14 de abril de 2021, inclusive, e
16 de abril de 2021, inclusive, data esta que antecedeu em
pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores N&o Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Preco por Unit

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400 e do artigo 1° inciso VI, da Instru¢do CVM 505,
conforme alterada: (i) controladores ou administradores do Banco
e dos Acionistas Vendedores ou outras pessoas vinculadas a
Oferta, bem como seus cbnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau;
(i) controladores ou administradores das Instituicbes Participantes
da Oferta efou dos Agentes de Colocacdo Internacional;
(iif) empregados, operadores e demais prepostos das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacédo
Internacional diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta;
(iv) agentes autbnomos que prestem servicos as InstituicBes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacédo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocacao
Internacional, contrato de prestacdo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte
operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta
elou pelos Agentes de Colocag¢do Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas, as Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(viii) cdnjuges ou companheiros e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que
Nao sejam pessoas vinculadas.

Prazo para distribuicdo das Units que se encerrara (i) em até 6
(seis) meses contados da data de disponibilizacdo do Anuncio
de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 26 de
outubro de 2021, em conformidade com os artigos 18 e 29 da
Instrucdo CVM 400; ou (ii) até a data de disponibilizacdo do
Anuncio de Encerramento, 0 que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, o Pre¢o por Unit foi fixado em R$20,01
e teve como parametro as indicagbes de interesse em fungéo
da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
por Unit foi coletada junto a Investidores Institucionais durante
o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagdo do Preco por Unit e,
consequentemente, do preco por Agdo Subjacente as Units, foi
justificada na medida que o preco de mercado das Units a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentaram suas intencdes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas do Banco, nos termos
do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por
AcBes. Os Investidores N&o Institucionais ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do
processo de determinacéo do Preco por Unit.
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Procedimento de Bookbuilding

Prospecto Definitivo ou
Prospecto

Prospecto Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Rateio da Oferta de Varejo

Rateio da Oferta de Varejo Com
Lock-up

Procedimento de coleta de inten¢gfes de investimento realizado
exclusivamente  com  Investidores Institucionais  pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de
Colocacao Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo
23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400.

Foi aceita, mas ndo houve a participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢6es de investimento, até
o limite maximo de 20% das Units inicialmente ofertadas. Nos
termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, tendo em vista que foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Units inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Suplementar),
ndo seria permitida a colocacdo de Units junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e as intencdes de
investimento  eventualmente realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas teriam sido
automaticamente canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugcdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em
operacbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
Units e/ou ag¢Bes ordinarias ou preferenciais de emisséo do Banco
como referéncia (incluindo operacdes de total return swap), desde
que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (i) que se
enquadrem dentre as outras exceg¢des previstas no artigo 48, Il da
Instrucdo CVM 400 sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e foram considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400.

Este fProspecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundéaria de Units do Banco Modal S.A.0
incluindo o Formuléario de Referéncia em anexo.

O fProspecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢cdo
Priméria e Secundaria de Units do Banco Modal S.A.oincluindo
o Formulario de Referéncia em anexo.

Este Prospecto Definitvo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e o0s Investidores
Institucionais, considerados em conjunto.

Raterio da Oferta de Varejo Com Lock-up e Rateio da Oferta
de Varejo Sem Lock-up, consideradas em conjunto.

Rateio entre o0s respectivos Investidores de Varejo Com
Lock-up que  apresentaram Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frac6es de Units.

38



Rateio da Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Rateio da Oferta Private

Rateio da Oferta Private Com

Lock-up

Rateio da Oferta Private Sem
Lock-up

Recibos de Subscri¢éo

Registro da Oferta

Restricdo & Venda de Valores
Mobiliarios (Lock-up)

Rateio entre o0s respectivos Investidores de Varejo Sem
Lock-up que  apresentaram Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frac6es de Units.

Rateio da Oferta Private Com Lock-up e Rateio da Oferta
Private Sem Lock-up, consideradas em conjunto.

Rateio entre os respectivos Investidores Private Com Lock-up
gue apresentaram Pedido de Reserva proporcionalmente ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fracdes de Units.

Rateio entre os respectivos Investidores Private Sem Lock-up
gue apresentaram Pedido de Reserva proporcionalmente ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fragcbes de Units.

Recibos de subscricéo representativos cada um de 1 (uma)
Acdo Preferencial do Banco, o0s quais ndo poderdo ser
convertidos em Acdes Preferenciais até a homologacdo do
aumento de capital do Banco pelo Banco Central.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pelo Banco, pelos
Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a
CVM em 23 de fevereiro de 2021, tendo sido a Oferta Priméria e
a Oferta Secundaria registradas na CVM, respectivamente, sob
0s n° CVM/SRE/REM/2021/2018 e CVM/SRE/SEC/2021/020,
ambas em 29 de abril de 2021.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicbes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
se- « 0 Al nf odiciormis & e B and {8 8agte Prospecto.

O Banco, os Acionistas Vendedores, determinados outros
acionistas do Banco e os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria do Banco obrigaram-se perante
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao
Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, a ndo efetuar, direta ou
indiretamente, das seguintes operacbes com relagcdo a
quaisquer certificados de deposito de acdes do Banco, agBes
ordinarias e acgbes preferenciais de emissdo do Banco ou
guaisquer valores mobilidrios conversiveis, exerciveis ou
permutaveis por certificados de deposito de agbes do Banco,
acOes ordinarias e/ou acgbes preferenciais de emissdo do
Banco.
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As vedagOes listadas acima nao se aplicardo nas hipéteses:
(i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de
outro modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up;
(ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra
ou outorgar quaisquer opcOes, direitos ou garantias para
adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar
qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que
transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) estabelecer ou
aumentar uma posi¢cdo de venda ou liquidar ou diminuir uma
posicéo de compra de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up;
ou (v) protocolar um pedido de registro de oferta publica
relacionada aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up ou
divulgar publicamente a intencéo de efetuar qualquer operacéo
especificada nos itens (i) a (iv), sem o consentimento dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo
Internacional.

Adicionalmente, nos termos do item 3.4 do Regulamento do
Nivel 2 e observadas as excecbes previstas no item 3.4.1
deste mesmo regulamento, nos 6 (seis) meses subsequentes a
Oferta, a contar do inicio da vigéncia do Contrato de
Participagdo no Nivel 2, os acionistas controladores e o0s
administradores do Banco ndo poderdo vender e/ou ofertar a
venda quaisquer das acgfes e derivativos do Banco de que
eram titulares imediatamente apés a Oferta. Apés esse periodo
inicial de 6 (seis) meses, 0s acionistas controladores e 0s
administradores ndo poderdo, por mais 6 (seis) meses, vender
e/ou ofertar a venda mais do que 40% das a¢Bes e derivativos
do Banco de que eram titulares imediatamente apds a
efetivacdo da Oferta.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial dos certificados e deposito de acbes e/ou das agbes
ordinarias e/ou acdes preferenciais de emisséo do Banco podera
prejudicar o valor de negociacdo dos certificados de depésito de
acdes de emissao do Banco.

Para mais informacgdes, veja a secdo fFatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Units i A emisséo, a venda ou
a percepcdo de uma potencial emissdo ou venda de
guantidades significativas dos certificados de depdsito de
acOes do Banco apds a conclusdo da Oferta e/ou apds o
periodo de lock-up pode afetar adversamente o prego de
mercado dos certificados de depédsito de agdes do Banco
no mercado secundéario ou a percepcao dos investidores
sobre o Bancoo a partir da pagina 94 deste Prospecto.
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Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta
Private

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) por Investidor de Varejo.

O valor de pedido de investimento superior a R$1.000.000,00
(um milhdo de reais) e o valor maximo de pedido de
investimento de R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais) por
Investidor Private.

Significa quaisquer certificados de depodsito de acdes do
Banco, ac6es ordinarias e acdes preferenciais de emisséo do
Banco ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis,
exerciveis ou permutaveis por certificados de depdsito de
acOes do Banco, a¢des ordinarias e/ou agdes preferenciais de
emissao do Banco.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicédo do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social do Banco, sem considerar o aumento de capital
decorrente da Oferta Primaria, € de R$291.907.628,08 (duzentos e noventa e um milhdes,
novecentos e sete mil, seiscentos e vinte e oito reais e oito centavos), dividido em 586.800.000
(quinhentas e oitenta e seis milhdes e oitocentas mil), sendo 412.566.001 (quatrocentos e doze
milh&es, quinhentos e sessenta e seis mil e uma) acbes ordinarias e 174.233.999 (cento e setenta
e quatro milhdes, duzentos e trinta e trés mil, novecentas e noventa e nove) acbes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal.

O capital social do Banco podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até
gue o capital social atinja o limite de 948.825.000 (novecentas e quarenta e oito milhdes,
oitocentas e vinte e cinco mil) de agcGes ordinarias e/ou preferenciais, cabendo ao Conselho de
Administracdo aprovar o valor da emissdo, 0o numero, a espécie e classe de agBes a serem
emitidas, respeitando o limite legal da quantidade das ac¢bes preferenciais na composicdo do
capital social, o prazo para exercicio do direito de preferéncia, e, ainda, o pre¢co de emissdo de
cada acdo e as condigbes e prazo de integralizacdo, sendo que, a critério do Conselho de
Administracdo, tal emissdo podera ser realizada, a critério do Conselho de Administracdo, sem
direito de preferéncia, nos termos previstos no Estatuto Social.

Os quadros abaixo indicam a composicdo do capital social do Banco, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apés a conclusdo da Oferta, considerando os
efeitos da emisséo de novas Ac¢des Preferenciais objeto da Oferta Priméaria.

Na hipotese de colocacao total das Units, sem considerar o Lote Suplementar:

Antes da Oferta Apo6s a Oferta
Quantidade Quantidade
OFINATIAS ...eeeiviie ettt sraeeeataee s 412.566.001 412.566.001
P CICNCIAIS . oo 174.233.999 291.633.999
TOAl oo 586.800.000 704.200.000

A composi¢do do capital social do Banco ndo serd impactada em caso de colocagdo do Lote
Suplementar.

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores
Os quadros abaixo indicam a quantidade de acbes de emissdo do Banco detidas pelo Acionista

Controlador, pelos Acionistas Vendedores, por acionistas titulares das acdes de emissdo do Banco, e
pelos membros da Administracdo, na data deste Prospecto e a previsao para apds a conclusdo da Oferta.
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Na hipotese de colocacdo total das Acgles Subjacentes as Units, sem considerar o Lote
Suplementar:

Composicédo Atual Composicdo Apo6s a Oferta®
Acobes Acdes Acles Acles
Acionistas Ordinéarias % Preferenciais % Ordinéarias % Preferenciais %

Modal Controle®
Credit Suisse
Digital Mais FIP

360.000.000 87,26% 72.558.000 41,64% 310.677.999 75,30% 87.858.000 30,13%
37.206.000 9,02% 74.394.000 42,70% 37.206.000 9,02% 74.394.000 25,51%

Multiestratégia ..........ccceeen. 9.594.000 2,33% 19.206.000 11,02% 9.594.000 2,33% 19.206.000 6,59%
Mério Arthur Tezzei Medina .... 270.000 0,07% - - - - - -
Alexandre Guggisberg

Hannud .......cccooeveieieene 270.000 0,07% - - - - - -
José Augusto Schincariol....... 720.000 0,17% 900.000 0,52% 450.000 0,11% 900.000 0,31
Wisam Kamel Ayache........... 240.000 0,06% 300.000 0,17% 150.000 0,04% 300.000 0,10%
Walid Kamil Ayache..... 240.000 0,06% 300.000 0,17% 150.000 0,04% 300.000 0,10%
Gihad Kamel Ayache .. 240.000 0,06% 300.000 0,17% 150.000 0,04% 300.000 0,10%
Lucykelli Regina Nogueira. 45.000 0,01% 54.000 0,03% 27.000 0,01% 54.000 0,02%
Rafael Schincariol Lui.... 45.000 0,01% 54.000 0,03% 27.000 0,01% 54.000 0,02%
Pedro Nazareth Pinto de

Carvalno .....ccccoeveeeene 47.913 0,01% 60.087 0,03% 30.044 0,01% 60.087 0,02%
lan Robert Dubugras Junior .... 179.671 0,04% 225.329 0,13% 112.664 0,03% 225.329 0,08%
Celso Colombo Neto............. 183.664 0,04% 230.336 0,13% 115.168 0,03% 230.336 0,08%
Eduardo Ometto Colombo . 151.723 0,04% 190.277 0,11% 95.139 0,02% 190.277 0,07%
Celso Colombo Filho... 231.577 0,06% 290.423 0,17% 145.212 0,04% 290.423 0,10%
Rafael Improta Vieira . 151.723 0,04% 190.277 0,11% 95.139 0,02% 190.277 0,07%
Tanguy Van Goitsenhoven .... 151.723 0,04% 190.277 0,11% 95.139 0,02% 190.277 0,07%
Claudio Adriani Caetano de

SOUZA .o 151.723 0,04% 190.277 0,11% 95.139 0,02% 190.277 0,07%
Alexandre Marchetti............... 127.767 0,03% 160.233 0,09% 80.117 0,02% 160.233 0,05%
Eduardo Menescal Lustosa

LoNgO®@ ... 35.934 0,01% 45.066 0,03% 22.533 0,01% 45.066 0,02%
Henrique Aparecido de

Aguiar Filho ........ccoceeieenne 15.971 0,00% 20.029 0,01% 10.015 0,00% 20.029 0,01%
Juliana Maria Gongalves

Sanfins.....ccocvvevienieieen 19.963 0,00% 25.037 0,01% 12.518 0,00% 25.037 0,01%
Felipe Colin de Soéarez... 191.649 0,05% 240.351 0,14% 120.175 0,03% 240.351 0,08%
Brain Participagdes S.A. . 468.000 0,11% 936.000 0,54% 468.000 0,11% 936.000 0,32%
Tiago Rodrigues de Leifert..... 387.000 0,09% 774.000 0,44% 387.000 0,09% 774.000 0,27%
SB Capital & Participacfes

EIRELI oo 330.000 0,08% 660.000 0,38% 330.000 0,08% 660.000 0,23%
Sandro Domingos Colombo .... 234.000 0,06% 468.000 0,27% 234.000 0,06% 468.000 0,16%
Juscelino Castro Blasczyk ..... 126.000 0,03% 252.000 0,14% 126.000 0,03% 252.000 0,09%
Wiladimir Chiari.........ccccoeeens 123.000 0,03% 246.000 0,14% 123.000 0,03% 246.000 0,08%
Richard Emiliano Soares

Vinhosa......ccccoeveiieiices 102.000 0,02% 204.000 0,12% 102.000 0,02% 204.000 0,07%
Vladimir Michels.........cccc..... 108.000 0,03% 216.000 0,12% 108.000 0,03% 216.000 0,07%
Luiz Fernando Lopes Filho 72.000 0,02% 144.000 0,08% 72.000 0,02% 144.000 0,05%
Fabiane Goldstein . 57.000 0,01% 114.000 0,07% 57.000 0,01% 114.000 0,04%
Bolipar Negécios EIRELI ... 36.000 0,01% 72.000 0,04% 36.000 0,01% 72.000 0,02%
Fernando Spadari de Araujo 12.000 0,00% 24.000 0,01% 12.000 0,00% 24.000 0,01%

Agdes em Tesouraria............. i i i i i i i i
outros... i i i i 51.050.000 12,37%  102.100.000 35,01%

412.566.001 100,00%  174.233.999 100,00% 412.566.001 100,00%  291.633.999  100,00%
i i i T 101.865.469 24,69%  203.730.933 69,86%

@ Acionista Controlador.

@ Administrador.

@) Apés o registro de companhia aberta, corresponde a todas as acdes de emissdo do Banco com excegdo das acdes de titularidade do
Acionistas Controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores do Banco e das a¢gdes mantidas em tesouraria.

@ Considera os efeitos da devolugdo de 22.950.000 a¢des ordinarias emprestadas pelo Modal Controle ao Agente Estabilizador, a qual
sera feita mediante a entrega de 7.650.000 Units (correspondentes a uma acgédo ordinaria e duas acdes preferenciais cada, totalizando
7.650.000 agdes ordinarias e 15.300.000 acdes preferenciais) pelo Agente Estabilizador ao Modal Controle.

43



Na hipotese de colocacao total das A¢des Subjacentes as Units, considerando o Lote Suplementar:

Composicgédo Atual

Composigdo Apés a Oferta

Acdes Acdes Acdes Acdes
Acionistas Ordinarias % Preferenciais % Ordinérias % Preferenciais %
Modal Controle®.................... 360.000.000 87,26% 72.558.000 41,64% 303.027.999 73,45%  72.558.000 24,88%
Credit SUISSE. ....coeeveeeeeiene 37.206.000 9,02% 74.394.000 42,70%  37.206.000 9,02%  74.394.000 25,51%
Digital Mais FIP
Multiestratégia ...........ccce... 9.594.000 2,33% 19.206.000 11,02% 9.594.000 2,33%  19.206.000 6,59%
Mario Arthur Tezzei Medina..... 270.000 0,07% - - - - - -
Alexandre Guggisberg
Hannud ......ccccooeveneieene 270.000 0,07% - - - - - -
José Augusto Schincariol 720.000 0,17% 900.000 0,52% 450.000 0,11% 900.000 0,31%
Wisam Kamel Ayache.. 240.000 0,06% 300.000 0,17% 150.000 0,04% 300.000 0,10%
Walid Kamil Ayache...... 240.000 0,06% 300.000 0,17% 150.000 0,04% 300.000 0,10%
Gihad Kamel Ayache ... 240.000 0,06% 300.000 0,17% 150.000 0,04% 300.000 0,10%
Lucykelli Regina Nogueira..... 45.000 0,01% 54.000 0,03% 27.000 0,01% 54.000 0,02%
Rafael Schincariol Lui............ 45.000 0,01% 54.000 0,03% 27.000 0,01% 54.000 0,02%
Pedro Nazareth Pinto de
Carvalho 47.913 0,01% 60.087 0,03% 30.044 0,01% 60.087 0,02%
lan Robert Dubugras Junior .... 179.671 0,04% 225.329 0,13% 112.664 0,03% 225.329 0,08%
Celso Colombo Neto............. 183.664 0,04% 230.336 0,13% 115.168 0,03% 230.336 0,08%
Eduardo Ometto Colombo ..... 151.723 0,04% 190.277 0,11% 95.139 0,02% 190.277 0,07%
Celso Colombo Filho.... 231.577 0,06% 290.423 0,17% 145.212 0,04% 290.423 0,10%
Rafael Improta Vieira 151.723 0,04% 190.277 0,11% 95.139 0,02% 190.277 0,07%
Tanguy Van Goitsenhoven .... 151.723 0,04% 190.277 0,11% 95.139 0,02% 190.277 0,07%
Claudio Adriani Caetano de
SOUZA .o 151.723 0,04% 190.277 0,11% 95.139 0,02% 190.277 0,07%
Alexandre Marchetti............... 127.767 0,03% 160.233 0,09% 80.117 0,02% 160.233 0,05%
Eduardo Menescal Lustosa
LoNgo®@ ... 35.934 0,01% 45.066 0,03% 22.533 0,01% 45.066 0,02%
Henrique Aparecido de
Aguiar Filho ........cccooevieenns 15.971 0,00% 20.029 0,01% 10.015 0,00% 20.029 0,01%
Juliana Maria Gongalves 25.037
Sanfins.....ccoveveieiceee 19.963 0,00% 0,01% 12.518 0,00% 25.037 0,01%
Felipe Colin de Soéarez........... 191.649 0,05% 240.351 0,14% 120.175 0,03% 240.351 0,08%
Brain Participagdes S.A. ........ 468.000 0,11% 936.000 0,54% 468.000 0,11% 936.000 0,32%
Tiago Rodrigues de Leifert..... 387.000 0,09% 774.000 0,44% 387.000 0,09% 774.000 0,27%
SB Capital & Participacfes
EIRELI oo 330.000 0,08% 660.000 0,38% 330.000 0,08% 660.000 0,23%
Sandro Domingos Colombo .... 234.000 0,06% 468.000 0,27% 234.000 0,06% 468.000 0,16%
Juscelino Castro Blasczyk ..... 126.000 0,03% 252.000 0,14% 126.000 0,03% 252.000 0,09%
Wiladimir Chiari.........cccceoenens 123.000 0,03% 246.000 0,14% 123.000 0,03% 246.000 0,08%
Richard Emiliano Soares
102.000 0,02% 204.000 0,12% 102.000 0,02% 204.000 0,07%
Vladimir Michels..... 108.000 0,03% 216.000 0,12% 108.000 0,03% 216.000 0,07%
Luiz Fernando Lopes Filho .... 72.000 0,02% 144.000 0,08% 72.000 0,02% 144.000 0,05%
Fabiane Goldstein . 57.000 0,01% 114.000 0,07% 57.000 0,01% 114.000 0,04%
Bolipar Negocios EIRELI ....... 36.000 0,01% 72.000 0,04% 36.000 0,01% 72.000 0,02%
Fernando Spadari de Araujo...... 12.000 0,00% 24.000 0,01% 12.000 0,00% 24.000 0,01%
AcOes em Tesouraria . i i ] i T i 7 7
outros i i i i 58.700.000 14,23% 117.400.000 40,26%
100,00% 174.233.999  100,00% 412.566.001 100,00% 291.633.999 100,00%
i i ] i 109.515.469 26,54% 219.030.933 75,10%

@ Acionista Controlador.

@ Administrador.

@) Apés o registro de companhia aberta, corresponde a todas as acdes de emissdo do Banco com excegédo das agdes de titularidade do
Acionistas Controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores do Banco e das a¢gdes mantidas em tesouraria.

Identificagcdo dos Acionistas Vendedores

Segue abaixo descricdo dos Acionistas Vendedores:

Modal

Controle Participagcbes S.A.,
n°® 40.415.070/0001-25, com sede na Praia de Botafogo, n°® 501, 5° andar 1

sociedade anbnima,

inscrita. no CNPJME sob o
parte, bloco 01,

Botafogo, n° 501, 5° andar i parte, bloco 01, Botafogo, CEP 22250-040, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Mério Arthur Tezzei Medina, brasileiro, casado, empresério, portador da Cédula de Identidade RG
n® 33.178.714-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n° 221.151.338-70, residente e domiciliado na
Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo.
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Alexandre Guggisberg Hannud, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade
RG n° 37.131.814-2 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°® 366.506.538-02, residente e domiciliado
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

José Augusto Schincariol, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG
n.° 28.400.683-X - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n° 213.757.308-35, residente e domiciliado na
Cidade de Itu, Estado de S&o Paulo.

Gihad Kamel Ayache, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, empresario,
portador da cédula de identidade RG n° 32.875.670-2, inscrito no CPF/ME sob o
n° 264.453.038-54, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo.

Wisam Kamel Ayache, brasileiro, separado judicialmente, empresario, portador da cédula de
identidade RG n° 20.395.018-5, inscrito no CPF/ME sob o n° 168.809.688-48, com endereco
comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Walid Kamel Ayache, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, empresario,
portador da cédula de identidade RG n° 27.670.779-5, inscrito no CPF/ME sob o
n° 188.503.648-57, com endereco comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Rafael Schincariol Lui, brasileiro, casado, empreséario, portador da cédula de identidade RG
n.° 30.737.707-6 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.° 264.678.618-25, residente e domiciliado na
Cidade de Itu, Estado de S&o Paulo.

Lucykelli Regina Nogueira, brasileira, casada, empresaria, portadora da cédula de identidade RG
n.° 45.903.778 - X SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n.° 312.582.008-13, residente e domiciliada
na Cidade de Indaiatuba, Estado de S&o Paulo.

Pedro Nazareth Pinto de Carvalho, brasileiro, autbnomo, casado sob regime de unido estavel,
portador da cédula de identidade RG n° 106.390.09-9, inscrito no CPF/ME sob o
n.° 084.376.597-60, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

lan Robert Dubugras Junior, brasileiro, casado sob o regime de separacdo total de bens,
economista, portador da cédula de identidade RG n° 03.454.678-8, inscrito no CPF/ME sob o
n.° 370.150.017-72, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Celso Colombo Neto, brasileiro, casado sob o regime de separacéo total de bens, economista,
portador da cédula de identidade RG n° 09.937.686-5, inscrito no CPF/ME sob o
n.° 075.651.457-69, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Eduardo Ometto Colombo, brasileiro, casado sob o regime de separacao total de bens, técnico
em processamento de dados, portador da cédula de identidade RG n°® 054.756.27-5, inscrito no
CPF/ME sob 0 n.° 760.597.237-72, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Celso Colombo Filho, brasileiro, casado sob o regime de separacdo de bens, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n° 054.756.27-5, inscrito no CPF/ME sob o
n.° 760.597.237-72, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Rafael Improta Vieira, brasileiro, casado sob o regime de separacdo de bens, administrador,
portador da cédula de identidade RG n°® 09980330-6, inscrito no CPF/ME sob o n.° 025.042.547-50,
residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Tanguy Van Goitsenhoven, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade
RNE n° V397433-l, inscrito no CPF/ME sob o n.° 059.454.387-82, residente e domiciliado na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro.
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Claudio Adriani Caetano de Souza, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n° 124243700, inscrito no CPF/ME sob o n.° 358.653.170-70, residente e
domiciliado na Cidade S&o Paulo e Estado de Sdo Paulo.

Felipe Colin de Soarez, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 93019006624, inscrito no CPF/ME sob o n.° 686.026.343-15, residente e
domiciliado na Cidade S&o Paulo e Estado de S&o Paulo.

Alexandre Marchetti, brasileiro, casado sob regime de separacéo total de bens, administrador,
inscrito no CPF/ME sob o n.° 074.724.487-10, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro
e Estado do Rio de Janeiro.

Juliana Maria Gongalves Sanfins, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB sob o
n® 152692-0OAB/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n.° 102.631.197-77, residente e domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro e Estado do Rio de Janeiro.

Eduardo Menescal Lustosa Longo, brasileiro, divorciado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n° 28511070, inscrito no CPF/ME sob o n.° 261.888.268-70, residente e domiciliado
na Cidade Séo Paulo e Estado de Sao Paulo.

Henrique Aparecido de Aguiar Filho, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n° 25.128.344-6, inscrito no CPF/ME sob o n.° 219.532.038-92, residente e
domiciliado em Santa de Parnaiba, Estado de Sao Paulo.

Para informagBes adicionais, os investidores devem ler o ite m i Cdhtrole cdo Formulério de
Referéncia.

Caracteristicas Gerais da Oferta

A Oferta consiste na distribuicdo publica primaria e secundéaria das Units no Brasil, em mercado de
balcdo n&o organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o CAdigo ANBIMA, bem
como com esforcos de dispersdo acionéaria, nos termos do Regulamento do Nivel 2 e demais
normativos aplicaveis, sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, com a participacdo de
determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,
credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos
de colocagdo das Units junto aos Investidores N&o Institucionais, que deverdo aderir a carta
convite disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, foram realizados esforcos de colocagédo das Units no
exterior pelo Agentes de Colocagdo Internacional (i) nos Estados Unidos, para as pessoas
razoavelmente consideradas investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S.
Securities Act editada pela SEC; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil,
para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou
ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non-U.S. Persons), nos termos do
Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislacéo aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos, em ambos os casos (i) e (i), em
operacgOes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e
estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios, desde que tais Investidores
Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados pela Resolucdo CMN 4.373 e pela Resolugdo CVM 13, ou pela Lei 4.131, sem a
necessidade, portanto, da solicitacdo e obtenc&o de registro de distribuicdo e colocacédo das Units
em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais que ndo o Brasil, inclusive
perante a SEC. Os esforcos de colocacdo das Units junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior, foram realizados nos termos do Contrato de Distribui¢do Internacional.
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Exceto pelos registros da Oferta concedidos pela CVM para a realizacdo da Oferta no Brasil em
conformidade com os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 400, o Banco, os Acionistas
Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional ndo realizaram
nem pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Units na SEC dos Estados Unidos e
nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As
Units ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo
com uma isenc¢éao de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Andncio
de Inicio, a quantidade de Units inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Suplementar) poderia
ter sido, mas ndo foi, a critério do Banco e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com 0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Units inicialmente ofertadas (sem
considerar o Lote Suplementar), ou seja, em até 10.200.000 Units, na proporcado indicada neste
Prospecto, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das Units inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade de Units inicialmente ofertada
poderd ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% das Units
inicialmente ofertadas, ou seja, até 7.650.000 Units no contexto da prestacdo dos servicos de
estabilizacdo de preco das Units do Banco no ambito da Oferta, conforme opgédo outorgada pelo
Modal Controle ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicéo.

Sera facultado aos titulares de Units do Banco, ap6s a Homologag¢do e uma vez decorrido o
prazo para realizagdo das Atividades de Estabilizac&o, solicitar o desmembramento das
Units em AcBes Subjacentes as Units, de forma que o titular de Units recebera, para cada
Unit que venha a ser desmembrada, uma Ac¢do Ordinaria e duas Ac¢8es Preferenciais de
emisséo do Banco.

O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribui¢éo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagéo
das Units na B3, inclusive, de exercer a Opg¢éo do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, mediante notificacdo prévia aos demais Coordenadores da Oferta, desde
gue a decisdo de sobrealocacdo das Units do Banco seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por Unit.
Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, o Lote Suplementar ndo seré objeto de Garantia
Firme de Liquidacdo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Aprovacgdes Societarias

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento do capital social do Banco, dentro do limite do
capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusédo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas do Banco, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢bes, bem como
seus termos e condicdes, a abertura de capital do Banco e a sua adesédo ao segmento de listagem do
Nivel 2 foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria do Banco realizada em 22 de fevereiro de
2021, cuja ata foi registrada na JUCERJA sob o0 n° 00004020100 em 23 de fevereiro de 2021, e
publicada no DOERJA e no jornal fiMonitor Mercantildoem 23 de fevereiro de 2021.
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Adicionalmente, a reforma e consolidacdo do Estatuto Social do Banco, de forma a adequa-lo as

exigéncias legais e regulamentares aplicaveis as companhias abertas e as regras do Regulamento

do Nivel 2, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria do Banco realizada em 22 de

fevereiro de 2021, cuja ata foi devidamente homologada pelo Banco Central em 30 de marco de

2021 e registrada na JUCERJA sob 0 n° 00004044624 em 7 de abril de 2021, tendo sido publicada

nojornalAa Moni torl Meemad®ide abril de 2021 e ser8 publicac
Ainda, os acionistas realizaram (i) uma assembleia geral extraordinaria em 22 de marco de 2021,

com o objetivo de, dentre outras deliberacbes, alterar o Estatuto Social do Banco em razdo de

adequacao as exigéncias formuladas pelo Banco Central, cuja ata foi devidamente homologada

pela referida autarquia em 30 de margo de 2021 e registrada na JUCERJA sob o n°® 00004046070

em 9 de abril de 2021, tendo sido publicada no jornaliMoni t orl Meema29®9i de abril de
sera publicada no DOERJA oportunamente; (ii) uma assembleia geral extraordinaria em 29 de

margo de 2021, com o objetivo de, dentre outras deliberagfes, alterar o Estatuto Social do Banco

para atender exigéncias formuladas no ambito da sua abertura de capital, cuja ata foi devidamente

homologada pela referida autarquia em 26 de abril de 2021 e registrada na JUCERJA sob o n°
00004056035em 27 de abril de 2021, tendo sido pudbl i cada n
abril de 2021 e sera publicada no DOERJA oportunamente; e (iii) uma assembleia geral

extraordinaria em 21 de abril de 2021, com o objetivo de, dentre outras deliberagfes, alterar o

Estatuto Social do Banco para atender exigéncias formuladas pelo Banco Central, cuja ata foi

devidamente homologada pela referida autarquia em 26 de abril de 2021 e registrada na JUCERJA

sob 0 n° 00004056211 em 28 de abril de 2021 tendo sido publicac
em 29 de abril de 2021 e seré publicada no DOERJA oportunamente.

O Banco e os Acionistas Vendedores esclarecem que o aumento de capital referente a Oferta
Primaria estd sujeito a aprovacdo prévia pelo Banco Central, nos termos da legislacdo e
regulamentacéo vigentes (fHomologacédoo ) , saeHomalogacdo ato discricionario do Banco
Central, sem prazo pré-estabelecido para sua concessao, de maneira que nao é possivel estimar
sua data. Por tal razéo, inicialmente, até a Homologagéo, cada Unit sera composta por 1 (uma)
Acao Ordinéaria decorrente da Oferta Secundéria e 2 (dois) Recibos de Subscricéo relativos as 2
(duas) Acbes Preferenciais da Oferta Priméria, cada um representativos de 1 (uma) Acédo
Preferencial. Os Recibos de Subscri¢cdo ndo poderdo ser convertidos em A¢des Preferenciais até a
Homologacgédo do aumento de capital do Banco pelo Banco Central.

O Preco por Unit, a emissdo das Agles Preferenciais subjacentes as Units objeto da Oferta

Primaria e o efetivo aumento de capital do Banco, dentro do limite do capital autorizado em seu

Estatuto Social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo do Banco realizada

em 28 de abril de 2021, cuja ata sera oportunamente apresentada para arquivamento perante a

JUCERJA e ser8 publicada no DOERJA e no jornal i Mo n i
Anuncio de Inicio.

N&o foi necesséria qualquer aprovagdo societaria em relagdo a alienacdo de Acdes Ordinarias
subjacentes as Units pelo Modal Controle para a participagdo na Oferta Secundaria e a fixagdo do
Preco por Unit.

N&o foi necessaria qualquer aprovagcdo em relacdo a alienacdo de Acdes Ordinarias subjacentes

as Units de titularidade dos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas na Oferta Secundaria e para a
fixacdo do Preco por Unit.
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Preco por Unit
No contexto da Oferta, o Preco por Unit foi fixado em R$20,01.

O Preco por Unit foi fixado com base no Procedimento de Bookbuilding realizado exclusivamente
junto a Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no
Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocagdo Internacional, no exterior, conforme
previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional, em consonéncia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

O Preco por Unit foi calculado tendo como parametro as indicacdes de interesse em funcao da
gualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Units coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacéo do Preco por Unit é justificada na medida em que o preco de
mercado das Units a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluicéo injustificada dos atuais acionistas do Banco, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso
lll, da Lei das Sociedades por Ac¢bes. Os Investidores N&o Institucionais ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaramdo processo de determinacao
do Precgo por Unit.

Acdes em Circulacéo (Free Float) apds a Oferta

De acordo com o disposto no Regulamento do Nivel 2, o percentual minimo de acdes em
circulagdo que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Nivel 2 é de 25% do total do
capital social de tais sociedades, de modo que, apés a realizacdo da Oferta, 0 Banco devera
manter Units e a¢Bes de sua emissao representativas de, no minimo, 25% do seu capital social em
circulacao (free float).

Desta feita, apds a realizagdo da Oferta (sem considerar a colocagdo do Lote Suplementar), um
montante de 101.865.469 acdes ordinérias e 203.730.933 acdes preferenciais de emissao do Banco,
incluindo Agdes Subjacentes as Units, representativas de 43,40% do capital social do Banco estardo
em circulacdo no mercado. Considerando a colocacdo do Lote Suplementar, 109.515.469 acBes
ordinarias e 219.030.933 ac¢des preferenciais de emissao do Banco, incluindo A¢cBes Subjacentes as
Units, representativas de 46,66% do capital social do Banco estardo em circulagdo no mercado. Para
mai ores i nf or ma infermaches Sobre a Qfezta i«k@ompgosi- « 0 do Capit
pagina 42 deste Prospecto.

Quantidade, Montante e Recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ac¢bes Subjacentes as Units emitidas pelo Banco ou
alienadas pelos Acionistas Vendedores, conforme o caso, o Preco por Unit, o valor total das
comissdes pagas pelo Banco e pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta, bem
como dos recursos liquidos oriundos da Oferta.
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Assumindo a colocacao da totalidade das Units, tendo em vista que cada Unit sera composta por 1
(uma) Agdo Ordinaria e 2 (duas) Acdes Preferenciais, sem considerar a colocagdo do Lote

Suplementar:

Preco por
Quantidade Quantidade de Acéo
de Agdes Acbes Subjascente Comissfes e Recursos
Ofertante Ordinarias® Preferenciais®  as Units® Montante® Despesas Liquidos®®
(R$) (R$)
- 117.400.000 6,67 783.058.000,00 47.509.310,75 735.548.689,25
34.022.001 - 6,67 226.926.746,67 11.302.383,62 215.624.363,05
270.000 - 6,67 1.800.900,00 89.696,18 1.711.203,82
Alexandre Guggisberg
Hannud.........ccccoeeeee. 270.000 - 6,67 1.800.900,00 89.696,18 1.711.203,82
José Augusto
Schincariol ................. 270.000 - 6,67 1.800.900,00 89.696,18 1.711.203,82
Wisam Kamel Ayache ... 90.000 - 6,67 600.300,00 29.898,73 570.401,27
Walid Kamel Ayache...... 90.000 - 6,67 600.300,00 29.898,73 570.401,27
Gihad Kamel Ayache..... 90.000 - 6,67 600.300,00 29.898,73 570.401,27
Lucykelli Regina
Nogueira.........cccueenee. 18.000 - 6,67 120.060,00 5.979,75 114.080,25
Rafael Schincariol Lui.... 18.000 - 6,67 120.060,00 5.979,75 114.080,25
Pedro Nazareth Pinto
de Carvalho ............... 17.869 - 6,67 119.186,23 5.936,23 113.250,00
lan Robert Dubugras
JUNIOT . 67.007 - 6,67 446.936,69 22.260,27 424.676,42
Celso Colombo Neto...... 68.496 - 6,67 456.868,32 22.754,92 434.113,40
Eduardo Ometto
Colombo ........ccceeveene. 56.584 - 6,67 377.415,28 18.797,66 358.617,62
Celso Colombo Filho..... 86.365 - 6,67 576.054,55 28.691,15 547.363,40
Rafael Improta Vieira..... 56.584 - 6,67 377.415,28 18.797,66 358.617,62
Tanguy Van
Goitsenhoven.............. 56.584 - 6,67 377.415,28 18.797,66 358.617,62
Claudio Adriani
Caetano de Souza...... 56.584 - 6,67 377.415,28 18.797,66 358.617,62
Alexandre Marchetti ...... 47.650 - 6,67 317.825,50 15.829,71 301.995,79
Eduardo Menescal
Lustosa Longo .......... 13.401 - 6,67 89.384,67 4.451,92 84.932,75
Henrique Aparecido de
Aguiar Filho ............... 5.956 - 6,67 39.726,52 1.978,63 37.747,89
Juliana Maria
Gongcalves Sanfins..... 7.445 - 6,67 49.658,15 2.473,29 47.184,86
Fe|ipe Colin de Séarez.. 71.474 - 6,67 476.731,58 23.744,24 452.987,34
TOtAl e 35.750.000 117.400.000 6,67 1.021.510.500,00 59.385.749,60 962.124.750

@ Acdes Ordinarias e Agdes Preferenciais que constituem as A¢des Subjacentes as Units.

@ com base no Preco Unit e considerando que cada Acéo Subjacente as Units tem um prego correspondente a 1/3 do Prego por Unit.

@ Recursos liquidos de comissées e despesas da Oferta.
@ Vvalores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.
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Assumindo a colocacao da totalidade das Units, tendo em vista que cada Unit sera composta por 1
(uma) Acao Ordinaria e 2 (duas) Ac¢des Preferenciais, considerando a colocacao integral do Lote

Suplementar:

Preco por
Quantidade Quantidade de Acéo
de Agdes Acles Subjascente Comissdes e Recursos
Ofertante Ordinarias? Preferenciais®  as Units® Montante® Despesas Liquidos®®
(R$) (R$)

Banco ........ccccevevenennnns - 117.400.000 6,67 783.058.000,00 47.515.750,68 735.542.249,32
Modal Controle 56.972.001 - 6,67 380.003.246,67 18.926.559,05 361.076.687,62
Mario Arthur Tezzei

Medina.......cccccceeenne 270.000 - 6,67 1.800.900,00 89.696,18 1.711.203,82
Alexandre

Guggisberg Hannud. 270.000 - 6,67 1.800.900,00 89.696,18 1.711.203,82
José Augusto

Schincariol................ 270.000 - 6,67 1.800.900,00 89.696,18 1.711.203,82
Wisam Kamel Ayache. 90.000 - 6,67 600.300,00 29.898,73 570.401,27
Walid Kamel Ayache... 90.000 - 6,67 600.300,00 29.898,73 570.401,27
Gihad Kamel Ayache 90.000 - 6,67 600.300,00 29.898,73 570.401,27
Lucykelli Regina

Nogueira 18.000 - 6,67 120.060,00 5.979,75 114.080,25
Rafael Schincariol Lui . 18.000 - 6,67 120.060,00 5.979,75 114.080,25
Pedro Nazareth Pinto

de Carvalho.............. 17.869 - 6,67 119.186,23 5.936,23 113.250,00
lan Robert Dubugras

JUNIOT ... 67.007 - 6,67 446.936,69 22.260,27 424.676,42
Celso Colombo Neto... 68.496 - 6,67 456.868,32 22.754,92 434.113,40
Eduardo Ometto

Colombo .......cccveeee 56.584 - 6,67 377.415,28 18.797,66 358.617,62
Celso Colombo Filho... 86.365 - 6,67 576.054,55 28.691,15 547.363,40
Rafael Improta Vieira .. 56.584 - 6,67 377.415,28 18.797,66 358.617,62
Tanguy Van

Goitsenhoven.............. 56.584 - 6,67 377.415,28 18.797,66 358.617,62
Claudio Adriani

Caetano de Souza... 56.584 - 6,67 377.415,28 18.797,66 358.617,62
Alexandre Marchetti ... 47.650 - 6,67 317.825,50 15.829,71 301.995,79
Eduardo Menescal

Lustosa Longo......... 13.401 - 6,67 89.384,67 4.451,92 84.932,75
Henrique Aparecido

de Aguiar Filho......... 5.956 - 6,67 39.726,52 1.978,63 37.747,89
Juliana Maria

Gongcalves Sanfins... 7.445 - 6,67 49.658,15 2.473,29 47.184,86
Felipe Colin de

SOACZ v, 71.474 - 6,67 476.731,58 23.744,24 452.987,34
TOtal oo 58.700.000 117.400.000 6,67 1.174.587.000,00 67.016.364,96 1.107.570.635

Ac0es Ordinarias e Agdes Preferenciais que constituem as A¢des Subjacentes as Units.

Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracées.

Custos de Distribuicéo

)
) Com base no Prego Unit e considerando que cada A¢do Subjacente as Units tem um preco correspondente a 1/3 do Prego por Unit.
)
)

As taxas de registro da CVM e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores, advogados,
consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas pelo Banco.

As comissfes, impostos, taxas e outras retencBes sobre comissdes foram

pagas aos

Coordenadores da Oferta pelo Banco e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢cdo das Acgbes

Subjacentes as Units ofertadas por cada um deles.
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Abaixo segue a descricdo dos custos relativos a Oferta, assumindo a colocacgdo da totalidade das
Units inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagéo do Lote Suplementar:

Valor por Prego por

% em relacao Acéo Acéo

ao valor total ~ Subjascente Subjascente
Custos Valor total®®  da Oferta® as Units® as Units

(R$) (R$)

Comissdo de Coordenagao®@...........ccceeveeveevenvenvereennnn. 6.129.063,00 0,60% 0,04 0,60%
Comiss&o de Colocacdo®....... 18.387.189,00 1,80% 0,12 1,80%
Comisséo de Garantia Firme® 6.129.063,00 0,60% 0,04 0,60%
Remuneragdo de INcentivo®..........c.ccovevevveeeveereeceninnnns 15.322.657,50 1,50% 0,10 1,50%
Total de COmMIisSSBEeS ......ccvvvveeeeeennnns 45.967.972,50 4,50% 0,30 4,50%
Impostos, Taxas e Outras Retencgdes .... 4.909.694,90 0,48% 0,03 0,48%
Taxa de Registro na CVM................... 634.628,72 0,06% 0,00 0,06%
Taxa de Registro da B3 ..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeeee 546.979,98 0,05% 0,00 0,05%
Taxa de Registro Nna ANBIMA ........cccvvveeeeeiiiiiieeee e, 42.974,95 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Auditores Independentes..... 1.811.195,34 0,18% 0,01 0,18%
Despesas com Advogados e Consultores® ................. 4.472.303,21 0,44% 0,03 0,44%
Outras despesas da Oferta®® ..............ccceevevvvveveinnnns 1.000.000,00 0,10% 0,01 0,10%
Total de DEeSPESAS....ccccceiiiurriiieeeeeiiiiieeee e e e esiraee e e e 8.508.082,20 0,83% 0,06 0,83%
Total de COmissBes € DESPESAS .......ccevvveevrvereeaenas 59.385.749,60 5,81% 0,39 5,81%

@ com base no Preco por por Unit e considerando que cada Agdo Subjacente as Units tem um prego correspondente a 1/3 do Prego por
Unit.

@ Comissao de Coordenagéo, composta de 20% da remuneragdo base (isto €, sem considerar a Remuneragao de Incentivo acima descrita),
aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Units, sem considerar, neste cenario, o Lote Suplementar; e (ji)
0 Prego por Unit.

@ Comissao de Colocacao, composta de 60% da remuneracéo base (isto é, sem considerar a Remuneragéo de Incentivo acima descrita), aplicada
sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Units, sem considerar, neste cenario, o Lote Suplementar; e (i) o Prego
por Unit.

@ Comissdo de Garantia Firme, composta de 20% da remuneragéo base (isto €, sem considerar a Remuneragéo de Incentivo acima descrita),
aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Units, sem considerar, neste cenario, o Lote Suplementar; e (ji)
o Prego por Unit. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestardo Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da
Oferta.

®) Corresponde a 1,50% sobre o produto resultante da multiplicacdo entre (i) a quantidade total de Units colocadas, sem considerar, neste
cenério, o Lote Suplementar; e (i) o Preco por Unit. A Remuneracéo de Incentivo, conforme descrito no Contrato de Distribuicéo,
constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros
objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia e por cada Acionista Vendedor, utilizando como parametro a sua percepcéo
acerca do resultado da Oferta.

® Despesas estimadas dos consultores legais do Banco e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

™ Incluidos os custos estimados com a apresentacao para investidores (roadshow).

® Incluidos os custos estimados com traducdes e printer e outros.

©  sem levar em consideracao a colocacéo do Lote Suplementar.

N&o ha outra remuneracdo devida pelo Banco ou pelos Acionistas Vendedores as Instituices
Participantes da Oferta (sem prejuizo, em relacdo aos Coordenadores da Oferta, aos ganhos
evetualmente decorrentes da atividade de estabilizagdo) ou aos Agentes de Colocagéo
Internacional, exceto pela descrita acima. Para mais informacdes sobre o relacionamento entre os
Coordenadores da Oferta e o Banco e entre os Coordenadores da Oferta e os Acionistas
Vendedores, vide sec¢des fRelacionamento entre o Banco e os Coordenadores da Ofertad e
fRelacionamento entre os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Ofertag nas paginas 84
e 89 deste Prospecto.

InstituicBes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome do Banco e dos Acionistas Vendedores, convidaram as
InstituicBes Consorciadas para participar da colocacdo das Units, exclusivamente junto a
Investidores N&ao Institucionais.

Para fins do artigo 5°, inciso | e I, do Anexo Il, do Codigo ANBIMA, o Bank of America Merrill Lynch
Banco Mdltiplo S.A. é considerado Coordenador Adicional no ambito da Oferta, uma vez que o
Banco é um Coordenador da Oferta e que o Coordenador Lider é titular de acbes de emisséo do
Banco representativas de mais de 10% (dez por cento) do capital social do Banco.
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Pablico Alvo
O publico alvo da Oferta consiste em Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.
Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da data de divulgacéo deste Prospecto:

# Eventos Data®

Concessao dos registros da Oferta pela CVM )
1 Divulgagdo do Anancio de Inicio 29 de abril de 2021
Disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo

2 Infc?o do prazo _de ~exercicio (_ja Opcéao do Lote Suplementar 30 de abril de 2021
Inicio de negociacdo das Units no segmento do Nivel 2 da B3
3 Data de Liquidag&o 03 de maio de 2021
4 Data limite do prazo de exercicio da Opcéo do Lote Suplementar 28 de maio de 2021
5 Data limite para a liquidacio do Lote Suplementar 1 de junho de 2021
6 Término do Lock-up da Oferta de Varejo 13 de junho de 2021
7 Término do Lock-up da Oferta Private 28 de junho de 2021
8 Data limite para a divulgacdo do Anlncio de Encerramento 26 de outubro de 2021

S

Todas as datas futuras previstas séo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogacdes a critério do
Banco, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagcdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada
a CVM e poderé ser analisada como modificagéo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400. Ainda, caso ocorram
alteragGes das circunstancias, revogagao ou modificacéo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscri¢do/aquisicao das Units que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribuicéo.

Na hipétese de suspenséo, cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizacdo de Aviso ao
Mercado nas paginas da rede mundial de computadores do Banco, das Instituicdes Participantes
da Oferta, da B3 e da CVM. Para informacdes sobre fProcedimento da Of e r tSaspensad)
Modificagdo, Revogacdo ou Cancelamento da Ofertade finadequacdo da Oferta mas paginas 54,
65 e 73 deste Prospecto.

O Banco, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentacfes aos
investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que o
Prospecto Preliminar foi disponibilizado e a data em que foi determinado o Pre¢co por Unit,
inclusive.
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Plano de Distribuicdo da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, o Banco e os Acionistas Vendedores elaboraram um plano de
distribuicdo das Units, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400, e do
Regulamento do Nivel 2, no que diz respeito ao esfor¢co de dispersao acionaria, o qual levou em
conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de acionistas, as relagbes do Banco, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideracfes
de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta devem ter
assegurado: (i) a adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade
com a Instru¢do CVM 539; (ii) o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade
com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes
da Oferta, de exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento
de eventuais davidas por pessoa designada pelos Coordenadores da Oferta. Nos termos do Oficio
Circular, relagcdes com clientes e outras considerac6es de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores da Oferta, do Banco e dos Acionistas Vendedores ndo poderdo, em nenhuma
hip6tese, ser consideradas no plano de distribuicdo para fins da alocacdo dos Investidores Nao
Institucionais.

Procedimento da Oferta

Tendo em vista a divulgagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagédo (com os
logotipos das Instituicbes Consorciadas), a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar, o
encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a concesséo do registro do Banco como emissor de
valores mobilidrios sob a categori a A la €VMy & celebragdo do Contrato de Distribuicdo e do
Contrato de Distribui¢cdo Internacional e a divulgacéo deste Prospecto, as Instituicdes Participantes
da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Units (sem considerar o Lote Suplementar) em
regime de Garantia Firme de Liquidacao, prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta,
de forma individual e ndo solidaria, na proporcédo e até os limites individuais previstos no Contrato
de Distribuicéo, em conformidade com o disposto na Instrucdo CVM 400, e observado o esfor¢co de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Nivel 2, por meio de duas ofertas distintas,
conforme descrito abaixo, quais sejam: (i) uma Oferta Nao Institucional; e (i) uma Oferta
Institucional, conforme descritas abaixo.

(i) Oferta N&o Institucional
A Oferta Nao Institucional compreende:

(&) uma oferta destinada aos Investidores Private que concordaram, em seus respectivos Pedidos
de Reserva, com o Lock-up da Oferta Private ( Iivestidores Private Com Lock-up9);

(b) uma oferta destinada aos Investidores Private que optaram por ndo se comprometer com 0
Lock-up da Oferta Private ( Iivestidores Private Sem Lock-up§ em conjunto com
Investidores Private Com Lock-up, finvestidores Privated);

(c) uma oferta destinada aos Investidores de Varejo que concordaram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo (finvestidores de Varejo Com
Lock-upQ; e

(d) uma oferta destinada a Investidores de Varejo que optaram por ndo se comprometer com o
Lock-up da Oferta de Varejo (finvestidores de Varejo Sem Lock-upoe, em conjunto com
Investidores de Varejo Com Lock-up, finvestidores de Varejod (em conjunto finvestidores
N&o Institucionaisg.

(if) Oferta Institucional

A Oferta Institucional foi destinada a Investidores Institucionais.
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Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400
(i) para protecdo (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Units
como referéncia (incluindo operacfes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, I
da Instrucdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo foram
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400.

Para mais informac®es, veja a se¢ao fiFatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units i A
eventual contratacdo e realizacdo de operacbes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Unitso deste Prospecto.

N&o foi admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugcdo CVM 400.

Procedimento da Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional foi realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizaram solicitagcbes de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva
junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva ou, no caso de
Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, em ambos os casos, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo e os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta
Private, conforme o caso.

Os Investidores N&ao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizaram
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas tiveram seus
Pedidos de Reserva cancelados tendo em vista que foi verificado o excesso de demanda superior
em 1/3 a quantidade de Units inicialmente ofertadas (sem considerar o Lote Suplementar), nos
termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Investidores N&o Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas que realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas néo tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados, mesmo tendo sido
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Units inicialmente ofertadas (sem
considerar o Lote Suplementar).

No contexto da Oferta Nao Institucional e considerando que o Banco deve envidar melhores esforgcos
para atingir a dispersdo acionaria, o0 montante de 10,5% da totalidade das Units (considerando o Lote
Suplementar), a critério dos Coordenadores da Oferta, do Banco e dos Acionistas Vendedores, foram
destinados prioritariamente a colocagéo publica junto a Investidores Nao Institucionais que realizaram
Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do Regulamento do Nivel 2, de acordo com as
condicdes ali previstas e o procedimento abaixo indicado, por meio (i) da Oferta Private (conforme
definido abaixo), destinada aos Investidores Private; e (ii) da Oferta de Varejo (conforme definido
abaixo), destinada aos Investidores de Varejo.

Os Investidores N&o Institucionais deverao realizar a integralizacao/liquidacdo das Units mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo
com o procedimento descrito nos itens abaixo, conforme o caso. As Instituicdes Consorciadas
somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores N&o Institucionais titulares de
conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor N&o Institucional.
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Recomendou-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo de Pedido
de Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos e condi¢gdes estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidacédo da Oferta
e as informacdes constantes no Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, em
especial as se¢c6e s uin&rio do Banco i Principais Fatores de Risco Relativos ao Bancoo e
fi F ares de Risco Relacionados a Oferta e as Unitso do Prospecto Preliminar, bem como a
secdo fiFatores de Risco odo Formuléario de Referéncia; (ii) verificassem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu
exclusivo critério, exigiria (a) a abertura ou atualizacdo de conta e/ou cadastro, e/ou (b) a
manutengdo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia
do Pedido de Reserva; (iii) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva
por parte da Instituicdo Consorciada; e (iv) entrassem em contato com a Instituigdo
Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for
0 caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada.

Os Investidores N&o Institucionais nédo participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participardo da fixagdo do Preco por Unit.

Oferta Private

O montante de 0,5% da totalidade das Units ofertadas no d&mbito da Oferta (considerando o Lote
Suplementar), a exclusivo critério e discricionariedade do Banco, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, foi destinado a colocag&o publica no &mbito da oferta para Investidores
Private que realizarem seus investimentos de forma direta, sendo certo que:

(i) o montante de 0,255% da totalidade das Units ofertadas no ambito da Oferta (considerando o
Lote Suplementar) foi destinado a colocacgéo publica para os Investidores Private Com Lock-up
( Gferta Private Com Lock-upo ) , s erto djue, como houve demanda de Investidores
Private Com Lock-up inferior a 0,40% do total de Units ofertado no &mbito da Oferta
(considerando o Lote Suplementar), tais pedidos foram atendidos e tiveram alocacao
garantida, observado que, nesse caso, ndo houve Rateio da Oferta Private Com Lock-up
(conforme abaixo definido); e

(i) o montante de 0,245% da totalidade de Units ofertado no ambito da Oferta (considerando o Lote
Suplementar) foi destinado a colocacdo publica para os Investidores Private Sem Lock-up
( Gferta Private Sem Lock-upo e, em ¢ onj un PrivatecGom Loek-uf) fOéartd
Privateo ) s e n dgoe comorhbuve demanda superior a 0,10% do total das Units
(considerando o Lote Suplementar), a alocacéo, tendo em vista que os Investidores Private
Com Lock-up tiveram seus respectivos Pedidos de Reserva integralmente atendidos, nos
termos do item (i) acima, foi definida a exclusivo critério e discricionariedade do Banco, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, houve
Rateio da Oferta Private Sem Lock-up (conforme abaixo definido).

A Oferta Private foi realizada exclusivamente junto a Investidores Private que realizaram Pedido de
Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou, no caso de
Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Private,
observado o disposto neste item.
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