
 
 

PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PÚBLICA DE DISTRIBUIÇÃO PRIMÁRIA E SECUNDÁRIA DE UNITS DO 
BANCO MODAL S.A. 

 
BANCO MODAL S.A. 

Companhia Aberta 
Código CVM: 25755 

CNPJ/ME nº 30.723.886/0001-62 
NIRE: 333.0000581-1 

Praia de Botafogo, nº 501, Botafogo 
CEP 22.250-040 ï Rio de Janeiro, RJ 

51.050.000 Units 
Valor Total da Oferta: R$1.021.510.500,00 
Código ISIN das Units: ñBRMODLCDAM13ò  

Código de negociação das Units na B3: ñMODL11ò 

Preço por Unit: R$20,01 

Banco Modal S.A. (ñBancoò), Modal Controle Participações S.A. (ñModal Controleò), e os acionistas vendedores pessoas físicas identificados na se«o ñIdentifica«o dos Acionistas Vendedoresò na p§gina 44 deste Prospecto (ñAcionistas Vendedores 
Pessoas Físicasò e, em conjunto com a Modal Controle, os ñAcionistas Vendedoresò) em conjunto com o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (ñCredit Suisseò ou ñCoordenador Líderò), o Bank of America Merrill Lynch Banco Múltiplo 
S.A. (ñBank of Americaò ou ñAgente Estabilizadorò), o Banco e o Banco Itaú BBA S.A. (ñItaú BBAò, e, em conjunto com o Coordenador Líder,o Agente Estabilizador e o Banco, ñCoordenadores da Ofertaò), estão realizando uma oferta pública de 
distribuição primária e secundária de, inicialmente, 51.050.000 certificados de depósito de ações, representativos cada um de 1 (uma) ação ordinária de emissão do Banco (ñAção Ordináriaò), e 2 (duas) ações preferenciais de emissão do Banco 
(ñAções Preferenciaisò, e, em conjunto com as Ações Ordin§rias, ñAções Subjacentes às Unitsò), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames, sem considerar a colocação do Lote 
Suplementar (ñUnitsò), representativos de (i) 117.400.000 novas Ações Preferenciais emitidas pelo Banco (ñOferta Primáriaò); e (ii) 35.750.000 Ações Ordinárias de titularidade dos Acionistas Vendedores (ñOferta Secundáriaò e, em conjunto com a 
Oferta Primária, a ñOfertaò), em ambos os casos, realizadas no Brasil, conforme abaixo definido, com esforços de colocação no exterior. A emissão das Ações Preferenciais objeto da Oferta Primária e o aumento de capital do Banco estão 
sujeitos à aprovação prévia pelo Banco Central, conforme abaixo definido, nos termos da legislação e regulamentação vigentes. 

A Oferta consiste na distribuição pública primária e secundária de Units realizada na República Federativa do Brasil (ñBrasilò), em mercado de balcão não organizado, em conformidade com a Instrução CVM 400, com o ñCódigo ANBIMA de Regulação e 
Melhores Práticas para Estruturação, Coordenação e Distribuição de Ofertas Públicas de Valores Mobiliários e Ofertas Públicas de Aquisição de Valores Mobiliáriosò da Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais 
("ANBIMA") e atualmente em vigor (ñCódigo ANBIMAò), bem como as demais disposições aplicáveis, incluindo os esforços de dispersão acionária previstos no Regulamento de Listagem do Nível 2 da B3 S.A. ï Brasil, Bolsa, Balcão ("Regulamento do 
Nível 2" e "B3", respectivamente) e demais normativos aplicáveis, sob a coordenação dos Coordenadores da Oferta, com a participação de determinadas instituições consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas 
junto à B3, convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforços de colocação junto a Investidores Não Institucionais (conforme definido neste Prospecto), que aderiram à carta convite disponibilizada pelo Coordenador Líder 
(ñInstituições Consorciadasò e, quando em conjunto com os Coordenadores da Oferta, ñInstituições Participantes da Ofertaò). 

Simultaneamente, no âmbito da Oferta, foram realizados esforços de colocação das Units no exterior pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo BofA Securities, Inc. e pelo Itau BBA USA Securities, Inc. (em conjunto, ñAgentes de Colocação 
Internacionalò) (i) nos Estados Unidos da América (ñEstados Unidosò), para as pessoas razoavelmente consideradas investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme 
definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (ñSecurities Actò) editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (ñSECò), e (ii) nos demais países, exceto os Estados Unidos e o Brasil, para 
investidores que sejam considerados não residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou não constituídos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non-U.S. Persons), nos termos do Regulation S (ñRegulamento Sò), editado pela SEC, no âmbito 
do Securities Act, e observada a legislação aplicável no país de domicílio de cada investidor (investidores descritos nas alíneas (i) e (ii) acima, em conjunto, ñInvestidores Estrangeirosò), em ambos os casos (i) e (ii), em operações isentas de registro 
nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre títulos e valores mobiliários e desde que tais 
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil, em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolução do Conselho Monetário Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada (ñResolução CMN 4.373ò), e 
pela Resolução da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (ñResolução CVM 13ò), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (ñLei 4.131ò), sem a necessidade, portanto, da solicitação e obtenção de registro de distribuição e 
colocação das Units em agência ou órgão regulador do mercado de capitais de outro país que não o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforços de colocação das Units junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados nos 
termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado entre o Banco, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocação Internacional (ñContrato de Distribuição Internacionalò). 

Exceto pelos registros da Oferta concedidos pela CVM para a realização da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrução CVM 400, o Banco, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de 
Colocação Internacional não realizaram nem pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Units na SEC dos Estados Unidos nem em qualquer agência ou órgão regulador do mercado de capitais de qualquer outro país. As Units não poderão 
ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isenção de registro nos termos do Securities Act. 

Nos termos do artigo 14, par§grafo 2Á, da Instru«o CVM 400, at® a data da divulga«o do ñAnúncio de Início da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Units do Banco Modal S.A.ò (ñAnúncio de Inícioò), a quantidade de Units 
inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Suplementar) poderia ter sido, mas não foi, a critério do Banco e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% do total de Units inicialmente 
ofertadas (sem considerar o Lote Suplementar), ou seja, em até 10.200.000 Units, na proporção indicada neste Prospecto, nas mesmas condições e pelo mesmo preço das Units inicialmente ofertadas. 

Nos termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a quantidade de Units inicialmente ofertada poderá ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% das Units inicialmente ofertadas, ou seja, 7.650.000 Units (ñLote 
Suplementarò), no contexto da presta«o dos servios de estabilização de preço das Units do Banco no âmbito da Oferta, conforme op«o outorgada pelo Modal Controle ao Agente Estabilizador, nos termos do ñContrato de Coordenação, Distribuição e 
Garantia Firme de Liquidação de Units do Banco Modal S.A.ò, celebrado entre o Banco, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente anuente, a B3 (ñContrato de Distribuiçãoò e ñOpção do Lote 
Suplementarò). Será facultado aos titulares de Units do Banco, após a homologação do aumento do capital da Oferta Primária pelo Banco Central do Brasil e uma vez decorrido o prazo para realização das Atividades de Estabilização, 
solicitar o desmembramento das Units em Ações Subjacentes às Units, de forma que o titular de Units receberá, para cada Unit que venha a ser desmembrada, uma Ação Ordinária e duas Ações Preferenciais de emissão do Banco. 

O Preço por Unit foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intenções de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de 
Distribuição, e pelos Agentes de Colocação Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuição Internacional, em consonância com o disposto no artigo 23, parágrafo 1°, e no artigo 44 da Instru«o CVM 400 (ñProcedimento de Bookbuildingò) e 
teve como parâmetro as indicações de interesse em função da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preço) por Unit coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. 

A escolha do critério para determinação do Preço por Unit foi justificada na medida em que o preço de mercado das Units a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realização do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo 
qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intenções de investimento nas Units no contexto da Oferta e, portanto, não houve diluição injustificada dos atuais acionistas do Banco, nos termos do artigo 170, parágrafo 1º, inciso III, da Lei das 
Sociedades por Units. Os Investidores Não Institucionais não participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, não participaram da fixação do Preço por Unit. 

 Preço (R$)(1) Comissões (R$)(2)(4) Recursos Líquidos (R$)(2)(3)(4) 

Preço por Unit ................................................................................  20,01 0,90 19,11 

Oferta Primária(5) ............................................................................  783.058.000,00 35.237.610,00 747.820.390,00 

Oferta Secundária(6)(7).....................................................................  238.452.500,00 10.730.362,50 227.722.137,50 

Total da Oferta ..............................................................................  1.021.510.500,00 45.967.972,50 975.542.527,50 
 

(1) Com base no Preço por Unit e considerando que cada Ação Subjacente às Units tem um preço correspondente a 1/3 do Preço por Unit.  
(2) Abrange as comissões a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar o Lote Suplementar. 
(3) Sem dedução das despesas e tributos da Oferta.  
(4) Para informações sobre as remunerações recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a seção ñInformações Sobre a Oferta _ Custos de Distribui«oò, na página 51 deste Prospecto. 
(5) Para fins das informações acerca da parcela primária da Oferta, considerou-se a quantidade de Recibos de Subscrição (conforme abaixo definido) emitidos pelo Banco em múltiplos de 3 (três). 
(6) Para informações sobre a quantidade de Ações Subjacentes às Units alienadas por cada Acionista Vendedor na Oferta, bem como o montante a ser recebido, veja a seção ñInformações sobre a Oferta - Quantidade, Montante e Recursos líquidosò página 43 deste Prospecto. 
(7) Para fins das informações acerca da parcela secundária da Oferta, considerou-se a quantidade de Ações Subjacentes às Units alienadas pelos Acionistas Vendedores em múltiplos de 3 (três). 

A realização da Oferta, mediante aumento do capital social do Banco, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu estatuto social (óóEstatuto Socialò), com a exclusão do direito de preferência dos atuais acionistas do Banco, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei 
das Sociedades por Ações, bem como seus termos e condições, a abertura de capital do Banco e a sua adesão ao segmento de listagem do Nível 2, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinária do Banco realizada em 22 de fevereiro de 2021, cuja ata foi registrada 
na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (ñJUCERJAò) sob o nº 00004020100 em 23 de fevereiro de 2021, e publicada no Diário Oficial do Estado do Rio de Janeiro (ñDOERJAò) e no jornal ñMonitor Mercantilò em 23 de fevereiro de 2021.  

Adicionalmente, a reforma e consolidação do Estatuto Social do Banco, de forma a adequá-lo às exigências legais e regulamentares aplicáveis às companhias abertas e às regras do Regulamento do Nível 2, foram aprovadas em Assembleia Geral 
Extraordinária do Banco realizada em 22 de fevereiro de 2021, cuja ata foi devidamente homologada pelo Banco Central em 30 de março de 2021 e registrada na JUCERJA sob o nº 00004044624 em 7 de abril de 2021, tendo sido publicada no jornal 
ñMonitor Mercantilò em 29 de abril de 2021 e ser§ publicada no DOERJA oportunamente. Ainda, os acionistas realizaram (i) uma assembleia geral extraordinária em 22 de março de 2021, com o objetivo de, dentre outras deliberações, alterar o Estatuto 
Social do Banco em razão de adequação às exigências formuladas pelo Banco Central, cuja ata foi devidamente homologada pela referida autarquia em 30 de março de 2021 e registrada na JUCERJA sob o nº 00004046070 em 9 de abril de 2021, 
tendo sido publicada no jornal ñMonitor Mercantilò em 29 de abril de 2021 e ser§ publicada no DOERJA oportunamente; (ii) uma assembleia geral extraordinária em 29 de março de 2021, com o objetivo de, dentre outras deliberações, alterar o Estatuto 
Social do Banco para atender exigências formuladas no âmbito da sua abertura de capital, cuja ata foi devidamente homologada pela referida autarquia em 26 de abril de 2021 e registrada na JUCERJA sob o nº 00004056035 em 27 de abril de 2021, 
tendo sido publicada no jornal ñMonitor Mercantilò em 29 de abril de 2021 e será publicada no DOERJA oportunamente; e (iii) uma assembleia geral extraordinária em 21 de abril de 2021, com o objetivo de, dentre outras deliberações, alterar o Estatuto 
Social do Banco para atender exigências formuladas pelo Banco Central, cuja ata foi devidamente homologada pela referida autarquia em 26 de abril de 2021 e registrada na JUCERJA sob o nº 00004056211 em 28 de abril de 2021 tendo sido publicada 
no jornal ñMonitor Mercantilò em 29 de abril de 2021 e ser§ publicada no DOERJA oportunamente. 

O Banco e os Acionistas Vendedores esclarecem que o aumento de capital referente à Oferta Primária está sujeito à aprovação prévia pelo Banco Central, nos termos da legislação e regulamentação vigentes (ñHomologaçãoò), sendo a Homologação ato discricionário do 
Banco Central, sem prazo pré-estabelecido para sua concessão, de maneira que não é possível estimar sua data. Por tal razão, inicialmente, até a Homologação, cada Unit será composta por 1 (uma) Ação Ordinária decorrente da Oferta Secundária e 2 (dois) recibos de 
subscrição representativos de 1 (uma) Ação Preferencial cada um (ñRecibos de Subscriçãoò). Os Recibos de Subscrição não poderão ser convertidos em Ações Preferenciais até a Homologação do aumento de capital do Banco pelo Banco Central. 

O Preço por Unit, a emissão das Ações Preferenciais subjacentes às Units objeto da Oferta Primária e o efetivo aumento de capital do Banco, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunião do Conselho de 
Administração do Banco realizada em 28 de abril de 2021, cuja ata será oportunamente apresentada para arquivamento perante a JUCERJA e será publicada no DOERJA e no jornal ñMonitor Mercantilò na data de divulgação do Anúncio de Início. 

Não foi necessária qualquer aprovação societária em relação à alienação de Ações Ordinárias subjacentes às Units pelo Modal Controle para a participação na Oferta Secundária e a fixação do Preço por Unit.  

Não foi necessária qualquer aprovação em relação à alienação de Ações Ordinárias subjacentes às Units de titularidade dos Acionistas Vendedores Pessoas Físicas na Oferta Secundária e para a fixação do Preço por Unit. 

Exceto pelos registros da Oferta concedidos pela CVM para a realização da Oferta no Brasil, em conformidade com os procedimentos previstos na Instrução CVM 400, o Banco, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de 
Colocação Internacional não realizaram pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Units nos Estados Unidos e nem em qualquer agência ou órgão regulador do mercado de capitais de qualquer outro país. As Units não poderão ser ofertadas 
ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isenção de registro nos termos do Securities Act. 

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir de 14 de abril de 2021, para subscrição e aquisição de Units, as quais somente serão confirmadas pelos subscritores e adquirentes após o início do período de distribuição. 

ñO REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIÇÃO NÃO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DO BANCO, BEM COMO SOBRE AS 
UNITS A SEREM DISTRIBUÍDAS.ò 

A Oferta Primária e a Oferta Secundária foram registradas na CVM,respectivamente, sob os nºs CVM/SRE/REM/2021/018 e CVM/SRE/SEC/2021/020, ambas em 29 de abril de 2021. 

Este Prospecto não deve, em nenhuma circunstância, ser considerado uma recomendação de subscrição/aquisição das Units. Ao decidir subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Units, os potenciais investidores deverão realizar 
sua própria análise e avaliação da situação financeira do Banco, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Units.  

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DO BANCO ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEÇìES ñSUMÁRIO DO BANCO ï PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS AO 
BANCOò E ñFATORES DE RISCO RELACIONADOS À OFERTA E ÀS UNITSò, A PARTIR DAS PÁGINAS 21 e 92, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBÉM A SE¢ëO ñ4. FATORES DE RISCOò DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DO 
BANCO NA PÁGINA 403, PARA UMA DESCRIÇÃO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS À AQUISIÇÃO DE UNITS QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISÃO DE INVESTIMENTO.  

 
Coordenadores da Oferta 

Coordenador Líder
 

A data deste Prospecto Definitivo é 28 de abril de 2021. 

 



 

 

(Esta página foi intencionalmente deixada em branco)
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1 

DEFINIÇÕES 

Para fins do presente Prospecto, ñBancoò ou ñn·sò se referem, a menos que o contexto determine 
de forma diversa, ao Banco, suas subsidiárias e filiais na data deste Prospecto. Os termos 
indicados abaixo terão o significado a eles atribuídos neste Prospecto, conforme aplicável. 

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da seção 
ñSum§rio da Ofertaò deste Prospecto. 

Acionista Controlador Modal Controle. 

Acionistas Vendedores Modal Controle, Mário Arthur Tezzei Medina, Alexandre 
Guggisberg Hannud, José Augusto Schincariol, Wisam Kamil 
Ayache, Walid Kamil Ayache, Gihad Kamil Ayache, Lucykelli 
Regina Nogueira, Rafael Schincariol Lui, Pedro Nazareth Pinto 
de Carvalho, Ian Robert Dubugras Junior, Celso Colombo Neto, 
Eduardo Ometto Colombo, Celso Colombo Filho, Rafael 
Improta Vieira, Tanguy Van Goitsenhoven, Claudio Adriani 
Caetano de Souza, Felipe Colin de Soárez, Alexandre 
Marchetti, Juliana Maria Gonçalves Sanfins, Eduardo Menescal 
Lustosa Longo e Henrique Aparecido de Aguiar Filho. 

Acionistas Vendedores 
Pessoas Físicas 

Mário Arthur Tezzei Medina, Alexandre Guggisberg Hannud, 
José Augusto Schincariol, Wisam Kamil Ayache, Walid Kamil 
Ayache, Gihad Kamil Ayache, Lucykelli Regina Nogueira, 
Rafael Schincariol Lui, Pedro Nazareth Pinto de Carvalho, Ian 
Robert Dubugras Junior, Celso Colombo Neto, Eduardo Ometto 
Colombo, Celso Colombo Filho, Rafael Improta Vieira, Tanguy 
Van Goitsenhoven, Claudio Adriani Caetano de Souza, Felipe 
Colin de Soárez, Alexandre Marchetti, Juliana Maria Gonçalves 
Sanfins, Eduardo Menescal Lustosa Longo e Henrique 
Aparecido de Aguiar Filho. 

Administração Conselho de Administração e Diretoria Estatutária do Banco, 
considerados em conjunto. 

Administradores Membros do Conselho de Administração e da Diretoria 
Estatutária do Banco. 

ANBIMA Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro 
e de Capitais. 

Assembleia Geral A assembleia geral de acionistas do Banco. 

Auditores Independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. 

Banco ou Modal Banco Modal S.A. 

Banco Central ou BACEN Banco Central do Brasil. 

Bank of America ou  
Agente Estabilizador 

Bank of America Merrill Lynch Banco Múltiplo S.A. 

B3 B3 S.A. ï Brasil, Bolsa, Balcão. 
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Brasil ou País República Federativa do Brasil. 

Câmara de Arbitragem  
do Mercado 

A câmara de arbitragem prevista no Regulamento da Câmara 
de Arbitragem do Mercado, instituída pela B3, destinada a atuar 
na composição de conflitos que possam surgir nos segmentos 
especiais de listagem da B3. 

CMN Conselho Monetário Nacional. 

CNPJ/ME Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da 
Economia. 

Código ANBIMA Código ANBIMA de Regulação e Melhores Práticas para as Ofertas 
Públicas de Distribuição e Aquisição de Valores Mobiliários. 

Código Civil Lei nº 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada. 

Conselho de Administração Conselho de administração do Banco. 

Conselho Fiscal Conselho fiscal do Banco, que até a data deste Prospecto não 
estava instalado. 

Coordenador Líder ou  
Credit Suisse 

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. 

CPF/ME Cadastro de Pessoas Físicas do Ministério da Economia. 

CVM  Comissão de Valores Mobiliários. 

Deliberação CVM 476  Deliberação da CVM nº 476, de 25 de janeiro de 2005. 

Diretoria Estatutária A diretoria estatutária do Banco. 

DOERJA O Diário Oficial do Estado do Rio de Janeiro. 

Dólar, dólar, dólares ou US$ Moeda oficial dos Estados Unidos. 

Estados Unidos  Estados Unidos da América. 

Estatuto Social  Estatuto social do Banco. 

Formulário de Referência  Formulário de referência do Banco, elaborado nos termos da 
Instrução CVM 480 e anexo a este Prospecto. 

Governo Federal Governo Federal do Brasil. 

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística. 

Instituição Escrituradora  Itaú Corretora de Valores S.A. 

Instrução CVM 400  Instrução da CVM nº 400, de 29 de dezembro de 2003, 
conforme alterada. 

Instrução CVM 480  Instrução da CVM nº 480, de 7 de dezembro de 2009, 
conforme alterada. 
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Instrução CVM 505 Instrução da CVM nº 505, de 27 de setembro de 2011, 
conforme alterada. 

Instrução CVM 539 Instrução da CVM nº 539, de 13 de novembro de 2013, 
conforme alterada. 

JUCERJA Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro. 

Lei das Sociedades por Ações  Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. 

Lei do Mercado de Capitais Lei nº 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada. 

Modal Controle Modal Controle Participações S.A. 

Nível 2 Segmento especial de listagem de valores mobiliários da B3, 
destinado à negociação de valores mobiliários emitidos por 
empresas que se comprometem voluntariamente com a adoção 
de práticas de governança corporativa e a divulgação pública 
de informações adicionais em relação ao que é exigido na 
legislação, previstas no Regulamento do Nível 2. 

Ofício-Circular CVM/SRE Ofício-Circular CVM/SRE nº 01/21, divulgado em 01 de março 
de 2021. 

PIB Produto Interno Bruto. 

Prospectos Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, 
considerados em conjunto. 

Real, real, reais ou R$ Moeda oficial corrente no Brasil. 

Regra 144A Regra 144A editada ao amparo do Securities Act. 

Regulamento de Arbitragem Regulamento da Câmara de Arbitragem do Mercado instituída 
pela B3, inclusive suas posteriores modificações, que disciplina 
o procedimento de arbitragem ao qual serão submetidos todos 
os conflitos estabelecidos na cláusula compromissória inserida 
no Estatuto Social do Banco e constante dos termos de 
anuência dos administradores, membros do Conselho Fiscal e 
do acionista controlador. 

Regulamento do Nível 2 Regulamento de Listagem do Nível 2 de Governança 
Corporativa da B3, que prevê as práticas diferenciadas de 
governança corporativa a serem adotadas pelas companhias 
com Units listadas no Nível 2 da B3, além de regras aplicáveis 
aos seus Administradores e seus acionistas, inclusive ao seu 
Acionista Controlador. 

Regulamento S  Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos 
Estados Unidos. 
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Resolução CMN 4.373  Resolução do CMN nº 4.373, de 29 de novembro de 2014, 
conforme alterada. 

Resolução CVM 13 Resolução da CVM nº 13, de 18 de novembro de 2020. 

SEC  Securities and Exchange Commission, a comissão de valores 
mobiliários dos Estados Unidos. 

Securities Act  Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado. 
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INFORMAÇÕES CADASTRAIS DO BANCO 

Identificação Banco Modal S.A., sociedade de economia mista estadual, 
inscrita no CNPJ/ME sob o nº 30.723.886/0001-62. 

Registro na CVM Emissora de valores mobiliários categoria ñAò perante a CVM. 

Sede Praia de Botafogo, nº 501, Botafogo, CEP 22.250-040, Rio de 
Janeiro, RJ 

Diretoria de Relações com 
Investidores 

O Diretor de Relações com Investidores é o Sr. Bruno José 
Albuquerque de Castro. O telefone da Diretoria de Relações 
com Investidores do Banco é +55 (11) 3525-6600 e o seu 
endereço eletrônico é ri@modal.com.br. 

Instituição Escrituradora das 
Ações de Emissão do Banco 

Itaú Corretora de Valores S.A. 

Instituição Escrituradora das 
Units e Depositária das Ações 
de Emissão do Banco 

Itaú Corretora de Valores S.A. 

Auditores Independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. 

Títulos e Valores Mobiliários 
Emitidos 

As Units serão negociadas no Nível 2 da B3 sob o código 
ñMODL11ò, a partir do primeiro dia útil imediatamente posterior 
à divulgação do Anúncio de Início. 

Jornais nos quais divulga 
informações 

As publicações realizadas pelo Banco em decorrência da Lei 
das Sociedades por Ações são divulgadas no DOERJA e no 
jornal ñMonitor Mercantilò. 

Formulário de Referência Informações detalhadas sobre o Banco, seus negócios e 
operações poderão ser encontradas no Formulário de 
Referência. 

Website ri.modal.com.br As informações constantes no site do Banco 
não são parte integrante deste Prospecto e não estão a ele 
incorporadas por referência. 
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CONSIDERAÇÕES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAÇÕES ACERCA DO FUTURO 

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas seções 
ñSumário do Banco ï Principais Fatores de Risco Relativos ao Bancoò e ñFatores de Risco 
Relacionados à Oferta e às Unitsò deste Prospecto, nas páginas 21 e 92, respectivamente, e nas 
seções 4, 7 e 10 do Formulário de Referência.  

As estimativas e perspectivas sobre o futuro têm por embasamento, em grande parte, expectativas 
atuais concernentes a eventos futuros e tendências financeiras que afetam ou possam afetar os 
negócios do Banco, o seu setor de atuação, sua participação de mercado, reputação, negócios, 
situação financeira, o resultado de suas operações, margens e/ou fluxo de caixa. Embora o Banco 
acredite que essas estimativas e perspectivas futuras sejam baseadas em premissas razoáveis, 
elas estão sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas 
informações disponíveis atualmente.  

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto e no Formulário de 
Referência, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar 
adversamente os resultados do Banco e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas 
não se concretizem. 

Tais fatores, riscos e incertezas incluem, entre outros, os seguintes: 

¶ os efeitos econômicos, financeiros, políticos e sanitários da pandemia de COVID-19 (ou outras 
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que 
continuem a causar graves efeitos macroeconômicos negativos, podendo, portanto, intensificar 
o impacto dos demais riscos aos quais estamos sujeitos; 

¶ o impacto do surto de coronavírus (COVID-19) na economia e condições de negócio no Brasil 
e no mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no 
combate ao surto; 

¶ nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida 
necessária em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de coronavírus (COVID-19) 
em nossos negócios, operações, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condição financeira; 

¶ nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudanças temporárias ou de longo 
prazo no comportamento de nossos consumidores em razão do surto de coronavírus (COVID 
19) ou outras pandemias, epidemias e crises similares), mesmo após o surto ter sido 
suficientemente controlado; 

¶ variações cambiais, na taxas de juros, na inflação, na liquidez do mercado doméstico de 
crédito e de capitais, nas políticas fiscais; 

¶ as alterações na conjuntura social, econômica, política e de negócios do Brasil, incluindo nível 
de emprego, crescimento populacional, e liquidez nos mercados financeiro e de capitais; 

¶ alterações nas leis e nos regulamentos aplicáveis ao setor de atuação do Banco, incluindo 
questões ambientais, trabalhistas e fiscais, bem como alterações no entendimento dos 
tribunais ou autoridades brasileiras em relação a essas leis e regulamentos; 

¶ a mudança no cenário competitivo no nosso setor de atuação, bem como alterações nas 
preferências e situação financeira dos nossos clientes; 

¶ competição do setor, mudanças na demanda por serviços e produtos do Banco e na 
preferência dos consumidores, pressões sobre a formação de preços, introdução de novos 
produtos e serviços por nossos concorrentes; 
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¶ intervenções governamentais, resultando em alteração na economia, tributos, tarifas, ambiente 
regulatório ou regulamentação ambiental no Brasil; 

¶ rebaixamento na classificação de crédito do Brasil; 

¶ o aumento da inadimplência dos clientes do Banco, bem como o aumento em sua provisão 
para créditos de liquidação duvidosa; 

¶ a capacidade do Banco de contratar financiamentos quando necessário e em termos 
razoáveis; 

¶ a capacidade do Banco de implementar sistemas operacionais eficientes; e 

¶ outras considerações discutidas na seção ñFatores de Risco Relacionados à Oferta e às Unisò 
constante na página 92 deste Prospecto, e nas seç»es ñ4. Fatores de Riscoò, ñ7. Atividades do 
Emissorò e ñ10. Comentários dos Diretoresò do nosso Formulário de Referência. 

Essa lista de fatores de risco não é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados 
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas 
sobre o futuro.  

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALÉM 
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NOSSO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA 
PODERÃO AFETAR NOSSOS RESULTADOS FUTUROS E PODERÃO LEVAR A 
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS 
DECLARAÇÕES E ESTIMATIVAS CONTIDAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS 
REFEREM-SE APENAS À DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE NÓS, OS 
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NÃO ASSUMIMOS A 
RESPONSABILIDADE E A OBRIGAÇÃO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR 
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAÇÕES FUTURAS OU DE QUALQUER 
OUTRA FORMA, EM RAZÃO DA OCORRÊNCIA DE NOVA INFORMAÇÃO, EVENTOS 
FUTUROS OU DE QUAISQUER OUTROS FATORES. MUITOS DOS FATORES QUE 
DETERMINARÃO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTÃO ALÉM DA NOSSA 
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISÃO.  

As palavras ñacreditaò, ñpodeò, ñpoderáò, ñdever§ò, ñvisaò, ñestimaò, ñcontinuaò, ñantecipaò, ñpretendeò, 
ñesperaò e outras similares têm por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.  

Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declarações acerca do futuro 
constantes deste Prospecto podem não vir a se concretizar. 

Declarações prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos 
futuros e, portanto, dependem de circunstâncias que podem ou não ocorrer. As condições futuras 
da situação financeira e dos resultados operacionais, da participação de mercado e posição 
competitiva no mercado poderão apresentar diferenças significativas se comparados àquela 
expressa ou sugerida nas referidas declarações prospectivas. Muitos dos fatores que determinarão 
esses resultados estão além da capacidade de controle ou previsão do Banco. Tendo em vista 
estas limitações, os potenciais investidores não devem tomar suas decisões de investimento 
exclusivamente com base nas estimativas e declarações acerca do futuro contidas neste 
Prospecto. 
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Estimativas de Mercado e Outras Informações  

São feitas declarações neste Prospecto sobre estimativas de mercado, a situação em relação aos 
concorrentes e a participação no mercado do Banco, bem como sobre o tamanho dos mercados 
em que atua. Tais declarações são feitas com base em pesquisas internas e pesquisas de 
mercado e em informações obtidas de fontes que o Banco considera confiáveis. A menos que 
indicado de outra forma, todas as informações macroeconômicas foram obtidas junto ao Banco 
Central, IBGE e FGV. O Banco não tem motivos para acreditar que tais informações não sejam 
corretas em seus aspectos relevantes, razão pela qual não as verificou de forma independente. 

Todas as referências feitas neste Prospecto a ñRealò, ñReaisò ou ñR$ò dizem respeito à moeda 
oficial do Brasil e todas as referências a ñD·larò, ñD·laresò ou ñUS$ò dizem respeito à moeda 
corrente dos Estados Unidos. 

Adicionalmente, alguns números constantes deste Prospecto e no Formulário de Referência 
podem não representar totais exatos em razão de arredondamentos efetuados. Sendo assim, os 
resultados apresentados em algumas tabelas presentes neste Prospecto podem não corresponder 
ao resultado exato da soma dos números que os precedem, ainda que a diferença seja mínima. 



 

9 

SUMÁRIO DO BANCO 

Apresentamos a seguir um sumário dos nossos negócios, incluindo nossas informações operacionais e financeiras, 
nossas vantagens competitivas e estratégias de negócio. Este sumário é apenas um resumo das nossas 
informações, não contendo todas as informações que um potencial investidor deve considerar antes de 
tomar sua decisão de investimento em nossas Units. Informações completas sobre nós estão em nosso 
Formulário de Referência e nas nossas demonstrações contábeis anexadas neste Prospecto. Leia este 
Prospecto e o nosso Formulário de Referência antes de aceitar a Oferta. 

ANTES DE TOMAR SUA DECISÃO EM INVESTIR EM NOSSAS UNITS, O INVESTIDOR DEVE LER, 
CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMAÇÕES CONTIDAS 
NAS SEÇÕES ñCONSIDERAÇÕES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAÇÕES SOBRE O FUTUROò, 
ñPRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS AO BANCOò E ñFATORES DE RISCO RELACIONADOS À 
OFERTA E ÀS UNITSò, CONSTANTES NAS PÁGINAS 6, 21 E 92 DESTE PROSPECTO, ALÉM DO 
FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA, A PARTIR DA PÁGINA 379, ENFATIZANDO AS SEÇÕES ñ3. INFORMAÇÕES 
FINANCEIRAS SELECIONADASò, ñ4. FATORES DE RISCOò, ñ5. POLÍTICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 
E CONTROLES INTERNOSò E ñ10. COMENTÁRIOS DOS DIRETORESò, BEM COMO NOSSAS 
DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS E AS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO, 
PARA UM ENTENDIMENTO MAIS DETALHADO DOS NOSSOS NEGÓCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE 
DITA. RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS CONSULTORES 
JURÍDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS UNITS. 

Visão Geral 

Somos uma das principais plataformas de investimento no Brasil1 e uma das primeiras a combinar uma oferta de 
investimentos completa com um banco digital, com arquitetura tecnológica desenhada de maneira integrada desde 
sua concepção. Através deste modelo disruptivo, que agrega a nossa sólida experiência bancária com uma 
plataforma de investimentos completa, e as características empreendedoras e inovadoras de uma fintech, criamos 
um ecossistema integral de produtos e serviços bancários e de investimentos, focado em levar nossos clientes a 
atingirem seus objetivos financeiros. Este modelo de negócios está alinhado ao nosso propósito de não apenas 
democratizar o acesso a produtos de investimentos, oferecendo aos nossos clientes mais do que uma plataforma 
aberta de produtos, com melhor usabilidade e conteúdo, mas principalmente assessoria financeira personalizada, 
onde buscamos entender as necessidades e dores dos nossos clientes e ajudá-los a tomar suas decisões de 
investimento. A seguir ilustramos os produtos e serviços que são ofertados por nós, de forma completa, integrada e 
democrática: 

 

 
1 De acordo com reportagem divulgada no portal do jornal ñValor Econ¹micoò em 14.12.2020, sob o título ñCorretoras avançam para 

concentrar as aplicações financeiras da pessoa física. 
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Promovemos uma solução completa e diversificada para uma gama abrangente de clientes, desde investidores de 
varejo ï dos menos aos mais sofisticados, bem como para agentes autônomos independentes (ñAAIsò), consultores 
de investimento e family offices. Em 2020, obtivemos lucro líquido das operações continuadas atribuído aos 
controladores, de R$43.248 mil (um aumento de 16,8% em relação ao lucro líquido das operações continuadas 
atribuído aos controladores de 2019), combinando assim alto crescimento com rentabilidade. Atualmente, contamos 
com cerca de 1,2 milhões de clientes, um aumento de 62,0% em relação a 2019. 

Com mais de 25 anos de história, possuímos sólida experiência para lidar eficientemente com a ampla regulação do 
setor bancário, além de capacidade para oferecer um vasto portfólio de produtos e serviços. Oferecemos produtos e 
serviços bancários dos mais variados, combinados a uma oferta abrangente de produtos de investimentos, todos 
centralizados em uma única e intuitiva plataforma tecnológica, o que promove aos nossos clientes uma verdadeira 
experiência one stop shop que atende as suas diferentes necessidades financeiras. 

Vemos a educação financeira como um importante fator transformacional em nosso setor, capaz de trazer 
diferenciação e escalabilidade ao nosso negócio. Assim, temos como um de nossos pilares a democratização do 
acesso a investimentos, buscando compreender de antemão as necessidades, dores e/ou finalidades de cada 
investidor para auxiliá-los em sua jornada financeira e seu processo de tomada de decisão. Neste sentido, para 
pessoas físicas focamos em oferecer inteligência financeira personalizada por meio de conteúdos educacionais de 
qualidade exclusivos via plataforma digital ou assessoria financeira direta, o que nos permite potencializar nossos 
serviços através de acesso diferenciado a produtos exclusivos para nossos clientes e, principalmente, aderentes às 
suas necessidades e finalidades. Ainda, com a implementação de nosso acordo com o Credit Suisse, pretendemos 
explorar as oportunidades e sinergias que, entendemos, tal parceria poderá proporcionar, incluindo, por exemplo, o 
oferecimento aos nossos clientes de uma ampla gama de produtos (como notas estruturadas, fundos de 
investimento, entre outros) originados e/ou distribuídos pelo Credit Suisse. Para mais informações acerca dos 
nossos produtos e serviços, vide item 7.3 do nosso Formulário de Referência. 

Ainda, a nossa plataforma digital ñInvestir Juntosò oferece conteúdo educacional completo e de alta qualidade para 
atrair e cativar clientes através de uma jornada educacional ñgameficadaò, aplicando mecânicas e dinâmicas de 
jogos para engajar os clientes e melhorar o aprendizado. Oferecemos conteúdo educacional gratuito para o nosso 
cliente de acordo com o nível de conhecimento e perfil de risco. Tal plataforma nos permite crescer em conjunto com 
os nossos clientes: enquanto os diversos conteúdos e módulos ensinam os nossos clientes a investir de forma 
consciente e inteligente, nós aprendemos sobre os seus objetivos e entendemos suas necessidades, tendo desta 
forma uma maior assertividade nas recomendações de produtos e serviços. Essa jornada inovadora também nos 
auxilia na redução do custo de aquisição de novos clientes. 

Contamos também com um time especializado e qualificado de assessores para suporte de maneira individualizada 
aos nossos clientes, além de oferecermos acesso a uma plataforma exclusiva de relatórios de mercado nacionais e 
internacionais (research reports) com conteúdo que consideramos de alto padrão. Para complementar nosso 
portfólio de relatórios, em fevereiro de 2021, adquirimos a Eleven, uma relevante casa de research independente 
fundada em 2015 que conta com mais de 30 analistas e mais de 160 empresas cobertas (mais de 200 em watchlist). 
Esse movimento permitirá uma ampliação de nossa estratégia de Research as a Service, além de potencializar 
nossa estratégia junto aos AAIs, consultores de investimento e family offices. 

Já no que tange aos AAIs, consultores de investimentos e Family Offices, além do acesso aos nossos serviços e 
produtos bancários, oferecemos uma proposta de valor diferenciada, agregando não apenas o acesso a produtos 
exclusivos de nossa plataforma digital, mas também (i) os serviços de Banking as a Service (i.e., fornecimento de 
infraestrutura necessária para a operacionalização de serviços e soluções financeiras); (ii) suporte para capacitação 
e desenvolvimento das suas forças de venda, através da Proseek, escola especializada na formação de 
profissionais para o mercado financeiro recém-adquirida pelo Banco; e (iii) aceleração da captação de leads 
(potenciais novos clientes) por meio do oferecimento ñas a serviceò da metodologia da Investir Juntos. Ainda, com a 
aquisição da Carteira Global, sujeita à homologação pelo Banco Central e à implementação de determinadas 
condições suspensivas, o Banco pretende oferecer serviços white label a esse público, agregando ferramentas que 
auxiliam na tomada de decisão e potencializam a capacidade de prestação de assessoria financeira a clientes finais. 

Adicionalmente, diante do cenário atual de um mercado competitivo e dinâmico, sendo impactado cada vez mais 
pelo forte avanço tecnológico, buscamos inovações constantes a partir de ferramentas tecnológicas que nos 
permitem transformar aspectos tradicionais do funcionamento do ecossistema financeiro brasileiro em operações 
mais modernas, seguras e dinâmicas. Nessa linha, vale mencionar nossa recente aquisição da Refinaria de Dados 
(sujeita à implementação de determinadas condições suspensivas, bem como à homologação pelo Banco Central), 
que nos permitirá utilizar infraestrutura e tecnologia de coleta, pré-processamento, análise e visualização de dados 
para melhor compreender as necessidades dos nossos clientes e parceiros. 

Oportunidades de mercado 

O Brasil está passando por um momento único de disruptura em seu setor bancário e de investimentos pessoais. 
Um setor até então dominado por poucas instituições com baixo foco em inovação, educação e experiência do 
cliente ï além de altas tarifas de serviços ï vem sendo alvo dos bancos digitais, plataformas de investimentos e 
fintechs. Dentre os principais pontos do panorama atual do setor bancário brasileiro, destacam-se: 
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Amplo e crescente mercado impulsionado por forte tendência de bancarização 

O Brasil é o 6º país mais populoso do mundo, com mais de 200 milhões de habitantes e entre as 10 maiores 
economias globais. Nos últimos anos, o Brasil vivenciou um crescimento consistente no nível de bancarização de 
sua população, com o percentual de adultos bancarizados passando de 74,4% em 2010 para 89,9% em 2019, 
segundo dados do Banco Central do Brasil. Esse movimento se traduziu em um acréscimo do volume financeiro 
movimentado pela indústria bancária, constatado pelo crescimento no nível de depósito dos bancos, que passou de 
R$3,8 trilhões em 2011 para R$8,6 trilhões em 2019, representando um CAGR de 11% para o período. 

Mercado altamente concentrado 

Apesar da recente expansão da indústria bancária, esse crescimento foi majoritariamente concentrado em cinco 
bancos tradicionais (Itaú, Bradesco, Santander, Caixa e Banco do Brasil) que atualmente possuem 81% dos ativos 
sob gestão do Brasil, 74% do saldo devedor de cartões de crédito e 77% dos depósitos e do crédito no país, de 
acordo com estatísticas do Banco Central. 

Esta concentração somada à pesada estrutura de custos fixos dos bancos tradicionais, que historicamente oferecem 
altas tarifas, poucas alternativas de produtos e um atendimento excessivamente burocrático, resulta em uma 
experiência negativa para o cliente. 

Juros em patamares mínimos históricos potencializando a transformação do mercado 

O cenário macroeconômico também contribuiu para a transformação do mercado. A taxa Selic, que ao final de 2015 
estava em 14,25% ao ano, encerrou o ano de 2020 em 2,0% ao ano. A redução drástica nos patamares da taxa de 
juros local estimulou a busca por novos e mais sofisticados investimentos para obtenção de retornos que antes eram 
alcançados com baixo risco em investimentos na renda fixa e poupança, impulsionando movimentos tais como: 

(i) O financial deepening, ou seja, o maior interesse e busca por conhecimento financeiro por parte dos indivíduos; e 

(ii) Abertura de contas em instituições financeiras alternativas e aumento no número de investidor pessoa física na 
B3, que passou de 557 mil em 2015 para 3,1 milhões em 2020, de acordo com estatísticas da B3. 

Agenda regulatória favorável 

Com o objetivo de promover a democratização financeira pela queda no custo do crédito e maior eficiência no 
sistema financeiro, o Banco Central tem dado importantes passos em sua chamada Agenda BC#. O projeto é 
pautado em cinco grandes dimensões, compreendendo a inclusão de investidores, a competitividade no mercado, a 
transparência no processo de formação de preços, a educação financeira, e a sustentabilidade no desenvolvimento 
da economia. 

Em linha com tais mudanças positivas no quadro regulatório do Brasil, o Banco Central aprovou em novembro de 
2020 o lançamento do PIX, novo sistema de pagamentos instantâneos para transferências mais seguras, 
competitivas e rápidas, com transações financeiras realizadas em até dez segundos e que podem ser realizadas 24 
horas por dia. 

Na mesma linha, outra importante frente na Agenda BC# é a do Open Finance, evolução do open banking, que 
consiste em um conjunto de regras que permitirão o compartilhamento de dados bancários dos clientes entre outras 
instituições, mediante consentimento do cliente. Por meio do Open Finance, os clientes terão ingerência sobre suas 
informações arquivadas nas instituições financeiras, tais como dados cadastrais e histórico de transações e, ao 
poder compartilhar seus dados, outros bancos e instituições financeiras poderão oferecer produtos e serviços e, 
principalmente, de melhor qualidade. 

Em resumo, o vasto e concentrado mercado bancário no Brasil com clientes insatisfeitos forma a base da 
oportunidade de disrupção atual dos bancos digitais e plataformas de investimento no Brasil. Ainda em estágio 
inicial, essa disruptura é suportada pelo forte movimento de procura por educação e informação financeira e 
suportada por uma agenda regulatória positiva do Banco Central. 

Ecossistema de produtos e serviços - Solução completa e diversificada nos coloca em posição estratégica 

Por entender que combinamos os melhores atributos destes três agentes (bancos digitais, plataformas de 
investimentos e fintechs), acreditamos estar em posição estratégica para sermos um dos líderes desta nova era do 
setor. 

Nosso mercado endereçável possui um grande potencial de exploração. Nosso banco digital, aliado à uma 
plataforma de investimentos completa, inovadora e com acesso a conteúdo educacional personalizado, nos permite 
competir agressivamente neste pouco explorado mercado endereçável. 
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Fomos uma das primeiras plataformas de investimentos completa e integrada a operacionalizar o PIX para nossos 
clientes, já em novembro de 2020. E, assim como no caso do PIX, acreditamos ser a plataforma de investimentos 
mais bem posicionada para liderar esta frente disruptiva, já que nosso arcabouço tecnológico integrado entre banco 
digital e plataforma de investimentos tem nos permitido, com velocidade dar passos importantes no ambiente de 
testes preparatórios desta que será uma mudança transformacional no mercado de produtos e serviços financeiros. 

Acreditamos ser bem-sucedidos na diversificação de nossas operações e fontes de receitas, de forma a maximizar 
as oportunidades para alavancar os relacionamentos com clientes. Ademais, entendemos ter criado uma base de 
soluções que nos posiciona para explorar as novas tendências do mercado a fim de atender as necessidades de 
nossos clientes. Para maiores informações, vide itens 7.2 e 7.3 do nosso Formulário de Referência. 

Nossas Vantagens Competitivas 

Elencamos abaixo o que acreditamos ser nossas principais vantagens competitivas, que devem ser avaliadas em 
conjunto com os fatores de risco descritos na Seção ñ4.1 Descrição dos Fatores de Riscoò do nosso Formulário de 
Referência. 

Different by design - Pioneirismo na integração de banco digital com plataforma de investimentos 

Acreditamos ser um dos pioneiros no setor bancário brasileiro ao combinar uma plataforma de investimentos 
completa com um banco digital, com arquitetura tecnológica desenhada de maneira integrada desde sua concepção. 
Possuímos sólida experiência para lidar eficientemente com a ampla regulação do setor, bem como capacidade para 
oferecer um vasto portfólio de produtos e serviços bancários e ampla plataforma de investimentos. 

Neste sentido, acreditamos estar em posição privilegiada ao pautar nosso modelo de negócios de forma inovadora, 
centrada na experiência do cliente, oferecendo uma plataforma digital única, totalmente fluída e intuitiva no conceito 
one stop shop para os nossos clientes, além de oferecer assessoria financeira personalizada, buscando entender as 
necessidades e curiosidades dos nossos clientes e ajudá-los a tomar suas decisões de investimento. Com isso, 
acreditamos ser um dos líderes da disrupção do setor bancário tradicional no Brasil. 

Winnerôs Corner - Melhor posicionamento em relação à concorrência, desde nossa concepção nos permite 
melhorar continuamente a experiência do cliente e manter o foco nas tendências de inovação e disrupção no 
mercado bancário 

Desde o início, temos a visão de que a melhor estratégia para servir de forma completa os nossos clientes é através 
da combinação de uma plataforma de investimentos com um banco digital. Toda nossa arquitetura tecnológica foi 
concebida visando oferecer produtos de investimentos e bancários em um único ambiente, integrado e fluido. 
Acreditamos que a integração de nossa plataforma de investimento com nossos serviços bancários digitais nos 
coloca em uma posição de vantagem em relação a muitos de nossos concorrentes ï o que chamamos de Winnerôs 
Corner ï e estamos focados em melhorar continuamente a experiência do nosso cliente. Neste sentido, estamos 
empenhados em capturar o que entendemos uma das grandes oportunidades no mercado de produtos e serviços 
financeiros, o Open Finance (uma das iniciativas na agenda BC# que tem como objetivo de promover, entre outros, 
a democratização financeira). 

Acreditamos que a iniciativa do Open Finance revolucionará o mercado financeiro no Brasil mudando a forma com 
que as empresas se relacionam e oferecem produtos e serviços para seus clientes. O conceito do sistema financeiro 
aberto parte do princípio de que o cliente é o dono das suas informações e seu histórico financeiro. Através do livre 
compartilhamento de informações, poderemos oferecer aos nossos clientes uma visão única e integrada da 
totalidade de seu portfólio, gerando não apenas conveniência aos nossos investidores, mas a oportunidade de 
conhecermos ainda mais sobre eles para a oferta de produtos e serviços de forma mais assertiva, customizada e em 
linha com seus objetivos financeiros e suas necessidades. 

Acreditamos ser a plataforma de investimentos melhor posicionada para liderar esta frente disruptiva, já que nosso 
arcabouço tecnológico integrado nos permite avançar no contexto preparatório dessa iniciativa que trará uma 
importante mudança no mercado. 

Acordo com o Credit Suisse 

Em junho de 2020, nossos acionistas controladores e outros acionistas do Banco (as ñContrapartes da Opçãoò) 
firmaram com o Credit Suisse ï parte do conglomerado Credit Suisse, uma das maiores instituições em gestão de 
fortunas do mundo, com cerca de US$1,7 trilhão de ativos sob custódia ï um contrato de opções de compra de 
ações (conforme aditado de tempos em tempos, o ñContrato de Opçãoò), nos termos do qual o Credit Suisse possuía 
o direito de exercer, até 12 de agosto de 2022, a seu exclusivo critério, opção de compra de ações de emissão do 
Banco e de titularidade das Contrapartes da Op«o (ñOpção de Compraò). 
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Em 24 de março de 2021, o Credit Suisse exerceu a Opção de Compra, sendo parte para liquidação física e parte 
para liquidação financeira, nos termos adiante descritos, de modo que: 

¶ em razão da parcela exercida com liquidação física, em 7 de abril de 2021, o Credit Suisse tornou-se 
acionista do Banco, tendo adquirido da Modal Participações 37.206.000 ações ordinárias e 74.394.000 
ações preferenciais de emissão do Banco, representativas de 19,02% do capital social do Banco nesta 
data (ñParcela Liquidação Físicaò); e  

¶ em razão da parcela exercida com liquidação financeira, mediante a ocorrência de um evento de liquidez 
(incluindo, nos termos do Contrato de Opção, a liquidação desta Oferta, as Contrapartes da Opção deverão 
pagar ao Coordenador Líder, solidariamente, em até 10 dias úteis contados da referida liquidação da Oferta, a 
diferença, se positiva, entre (i) o produto entre 83.700.000 ações de emissão do Banco objeto de tal parcela da 
Opção de Compra e o preço por ação fixado no contexto da Oferta; e (ii) os respectivos preços de exercício 
aplicáveis a tais ações objeto da Opção de Compra (ñParcela Liquidação Financeiraò).  

As autorizações prévias exigidas pela legislação e regulamentação em vigor para a aquisição da participação 
acionária do Credit Suisse no Banco em decorrência do exercício da Opção de Compra foram devidamente 
solicitadas e obtidas, nos seguintes termos: (i) em 15 de outubro de 2020 o Conselho Administrativo de Defesa 
Econômica ï CADE aprovou o ato de concentração decorrente do exercício da Opção de Compra; (ii) em 31 de 
março de 2021, o Banco Central aprovou a participação do Credit Suisse no capital do Banco, nos termos exigidos 
pela Resolução nº 2.723, de 31 de maio de 2000, do Conselho Monetário Nacional; e (iii) em 6 de abril de 2021 o 
Banco Central aprovou ato de concentração decorrente do exercício da Opção de Compra, nos termos da Circular nº 
3.590, de 26 de abril de 2012, do Banco Central do Brasil.  

Tendo em vista que a Opção de Compra foi outorgada pelas Contrapartes da Opção, ou seja, por ser uma opção 
totalmente secundária, o exercício pelo Credit Suisse não resultou ou resultará em impactos financeiros para o 
Banco. 

Com a implementação do Contrato de Opção, pretendemos explorar oportunidades e sinergias que entendemos tal 
parceria poderá proporcionar, incluindo, por exemplo, o oferecimento aos nossos clientes de uma ampla gama de 
produtos (como notas estruturadas, fundos de investimento, entre outros) originados e/ou distribuídos pelo Credit 
Suisse.Para mais informações, vide itens 15.6 e 15.8 do nosso Formulário de Referência. 

Empoderamento do Investidor 

Entendemos a educação financeira como importante pilar para o movimento de transformação do setor financeiro e 
escalabilidade do nosso negócio e, ao longo de nossa história, conquistamos credibilidade e confiança de nossos 
clientes por sempre colocá-los em primeiro lugar no desenvolvimento de novas soluções, promovendo uma 
experiência de alta qualidade para nossos usuários. 

Acreditamos que a democratização dos investimentos vai muito além do que apenas oferecer uma plataforma aberta 
de investimentos, com centenas de produtos financeiros, e que, para oferecermos uma proposta de valor 
diferenciada para nossos clientes, é necessário compreender de antemão os objetivos de cada investidor para 
auxiliá-los em sua jornada financeira. 

Neste sentido, por meio da plataforma ñInvestir Juntosò, oferecemos educação financeira para atrair, engajar e 
educar as pessoas financeiramente, transformando-as em investidoras e clientes por meio de uma jornada 
educacional ñgameficadaò, sempre de maneira gratuita. Nossa metodologia é embasada nas ñdoresò dos clientes, 
isto é, oferecemos conteúdo alinhado ao perfil e anseios dos investidores ao mesmo tempo em que acompanhamos 
sua jornada de aprendizagem via machine learning e acreditamos que essa metodologia tenha alto poder de 
escalabilidade. Adicionalmente, os conteúdos e módulos exclusivamente desenhados para ajudar os clientes a 
investirem de forma consciente nos permite aprender sobre eles a medida que avançam na curva de aprendizagem. 
Desta forma conseguimos conhecer seus objetivos e necessidades para atuar com maior assertividade e relevância 
nas recomendações de produtos e serviços. 

A nossa jornada começa com um questionário simples para identificar o perfil desse cliente, podendo classificá-lo 
em nove tipos de investidor. Depois de classificado, o cliente é conduzido para jornadas de aprendizado, com 
conteúdo produzido internamente, e ofertas personalizadas de produtos e serviços. 

Através da coleta desses dados, temos uma melhor compreensão de quais são os objetivos e necessidades desse 
cliente, o que nos permite direcioná-lo a um atendimento personalizado, através de um processo de machine 
learning para ativação de conta e um marketing mais assertivo. Com o uso da tecnologia, conseguimos capturar e 
armazenar dados para alimentar nosso data lake, e com base em inteligência artificial alimentamos o topo do funil de 
captação de clientes, com diversos conteúdos de educação financeira que geramos internamente. Desta forma, 
conseguimos aperfeiçoar nossos funis de venda e torná-los mais personalizados para cada cliente. 
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Arquitetura White Label da Plataforma B2B 

Em relação aos nossos parceiros comerciais (business-to-business ou ñB2Bò), nossa plataforma oferece um modelo 
inovador, estruturado para atender todas as necessidades e particularidades de AAIs, consultores de investimento, 
family offices, gestores e outras empresas, sendo capaz de ir muito além do escopo de AAIs. 

Tendo em vista o aquecimento e amadurecimento dos canais de distribuição e assessoria de investimentos de AAIs, 
em janeiro de 2020, à HUB, uma plataforma fundada em março de 2018, focada exclusivamente no segmento de 
mercado de AAIs, consultores de investimento, family offices e gestores de patrimônio, se uniu ao Modalmais, e, 
com essa estrutura, passamos a desenvolver mais um importante canal de distribuição, construindo uma relação 
mais eficiente e escalável com clientes potenciais para o nosso negócio. 

Acreditamos que nosso plano de crescimento para essa linha de negócios reforça nossa missão de transformar a 
relação dos indivíduos com suas finanças pessoais, agregando um ecossistema que une tecnologia, produtos e 
serviço de ponta, impulsionando a nossa estratégia B2B e garantindo a sustentabilidade e crescimento no longo 
prazo. 

Nossa arquitetura white label da plataforma B2B proporciona a utilização da grade de produtos e serviços e o 
backoffice do Modalmais, reforçando a marca do parceiro e permitindo-lhes oferecer a seus clientes uma experiência 
100% customizada. 

Através da solução de Banking-as-a-Service, nossos parceiros terão a capacidade de oferecer diversos produtos e 
serviços bancários a seus clientes, tais como cartão de crédito com marca própria, a realização de transferências - 
inclusive com PIX -, pagamento de contas, conta depósito, créditos colateralizados, entre outros, além de uma das 
plataformas de investimentos mais completa. Ainda, com a implementação do nosso acordo com o Credit Suisse, 
pretendemos explorar oportunidades e sinergias que entendemos tal parceria poderá proporcionar, incluindo, por 
exemplo, o oferecimento aos nossos clientes de uma ampla gama de produtos (como notas estruturadas, fundos de 
investimento, entre outros) originados e/ou distribuídos pelo Credit Suisse. 

Acreditamos que o modelo de assessoria financeira possui grande espaço para crescimento e que apesar de ainda 
incipiente, o modelo fiduciário ï em que o cliente paga um fee (taxa) sobre o volume de recursos administrados, e 
não rebates e spreads embutidos sobre os produtos que adquirem ï é o mais transparente e alinhado com a nossa 
visão e valores e fortalece a construção de um relacionamento de longo prazo entre Modalmais, parceiro e cliente. 

Sabemos também que ganho de escala é chave para os parceiros nesta equação e, desta forma, por meio de nossa 
tecnologia, viabilizamos o ganho de eficiência necessário aos nossos parceiros para conseguirem atender mais 
clientes, com qualidade, e baixo custo, tornando o modelo fiduciário possível, e consequentemente possibilitando 
mais autonomia e margens saudáveis aos parceiros. 

Entendemos que o mercado passa por um momento de competição por agentes autônomos e acreditamos que 
existe muito espaço para crescimento da base de agentes autônomos por meio de educação qualificada e 
treinamento. 

Com isso em mente e pensando no nosso posicionamento estratégico, anunciamos recentemente a aquisição da 
Proseek, cuja operação foi aprovada pelo Banco Central em 30 de março de 2021. Fundada em 2016 como escola 
de formação de profissionais para o mercado financeiro, desde sua fundação se especializou em metodologias e 
tecnologias de ensino e aprendizagem. A aquisição traz para o Banco uma solução completa e escalável de 
formação profissional e gestão de desempenho. Para mais detalhes acerca das operações de aquisição realizadas 
pelo Banco, vide item 15.7 do nosso Formulário de Referência. 

Essa nova unidade de negócios, além de formar profissionais para a força comercial interna, vai ser um importante 
motor de crescimento qualificado e escalável da nossa base de parceiros B2B. 

Como principal projeto da Proseek, a ñAceleradora de Assessoresò ser§ um programa de formação profissional 
completo e aplicado na prática, 100% estruturado e ministrado por profissionais de referência no segmento, do 
Modalmais e de empresas parceiras, com a aplicação de ferramentas e experiências de ensino e aprendizagem de 
ponta. 

A aquisição da Eleven, aprovada pelo Banco Central em 30 de março de 2021, também teve como foco potencializar 
a capacidade dos nossos parceiros do B2B a ajudar seus clientes a investir mais e melhor. Com enorme respaldo no 
mercado local, é uma das principais provedoras de conteúdo educacional para centenas de escritórios de agentes 
autônomos e family offices. Em 2020, três analistas da Eleven foram premiados pela cobertura nos setores 
Consumo, Financeiro e Utilidades Públicas (na categoria ñIndustry Stock Pickersò) pelo StarMine Analyst Awards 
2020 na América Latina, pela Refinitiv, que reconhece os melhores analistas e empresas de sell-side em todo o 
mundo. Desta forma, nossos parceiros terão acesso a todos os conhecidos produtos da Eleven e novidades que 
serão exclusivas para nossa base, como facilidades para tornar o processo de investir ainda mais fácil para o cliente 
final. 
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Dessa forma, destacamos também a aquisição da Carteira Global, uma plataforma de gerenciamento e consolidação 
de posições que oferece serviços tanto para nossos clientes B2C quanto para nossos parceiros B2B. Nesse sentido, 
a aquisição de tal plataforma tem como objetivo oferecer aos nossos clientes uma ferramenta de busca com 
detalhamento completo de títulos públicos, debêntures, CRIs, CRAs, fundos de investimento, fundos imobiliários, 
ações, ETFs e BDRs para que investidores e assessores possam comparar rentabilidade histórica, risco dos ativos, 
suas características e carteiras disponíveis na plataforma, inclusive com diversos tipos de benchmarks. Essa 
aquisição (ainda sujeita à aprovação pelo Banco Central e à implementação de determinadas condições 
suspensivas), além de incrementar as funcionalidades já disponibilizadas a clientes B2C do Banco, também 
otimizará nossa frente de serviços B2B, configurando-se como uma importante ferramenta de auxílio na tomada de 
decisão por agentes autônomos, Family Offices e consultores de investimento, uma vez que potencializa a 
capacidade de prestar assessoria financeira acompanhamento dos investimentos de clientes finais. Os parceiros 
poderão, inclusive, estampar sua marca própria na ferramenta, uma vez que a plataforma poderá ser usada no 
formato white label.  

Por fim, a aquisição da Refinaria de Dados, também sujeita à aprovação do Banco Central e ao cumprimento de 
determinadas condições suspensivas, otimizará o uso de inteligência a partir de dados feito pelo Banco, que passará 
a contar com infraestrutura e tecnologia de coleta, pré-processamento, análise e visualização de dados melhor 
entender as necessidades de seus clientes do Banco, bem como de parceiros.  

Para mais detalhes acerca das operações de aquisição realizadas pelo Banco, vide item 15.7 do nosso Formulário 
de Referência. 

Foco em Tecnologia 

Quando falamos que somos ñdiferent by designò, é porque já nascemos com o conceito que permitiu a criação de 
uma plataforma de investimentos e serviços bancários integrada ï onde, na mesma conta o cliente, por exemplo, 
pode operar futuros, comprar e vender ações, investir em renda fixa, ou fundos de investimento ao mesmo tempo 
que faz transações bancárias como transferências, pagamentos e recentemente, PIX. Oferecemos uma experiência 
fluida, sem atrito ao cliente, utilizando ferramentas de segurança e prevenção a fraudes de primeira linha e 
tecnologias de ponta como reconhecimento facial (facematch) e outras biometrias para prova de vida (liveness). 
Nossa abordagem centrada no cliente e preocupação com sua segurança é comprovada pelos baixos índices de 
incidentes relacionadas a fraudes eletrônicas. No exercício social de 2020, não foram registrados incidentes 
relacionados a invasões de contas, e o montante em prejuízos financeiros relacionados a fraudes em pagamentos 
de contas e transferências foi de aproximadamente R$11,6 mil reais. 

A arquitetura tecnológica do Modal foi preparada para oferecer aos clientes, simultaneamente, estabilidade, alta 
disponibilidade e segurança ao mesmo tempo. Tendo tido desde o início o conceito de se diferenciar das demais 
plataformas agregando os serviços bancários, montamos uma arquitetura que permite a expansão e lançamento de 
novos produtos e serviços integrados a plataforma bancária de forma rápida, o que ajuda a entender a completude 
de nossa grade atual de produtos e serviços. Através do trabalho contínuo de nossos mais 282 colaboradores 
ligados à área de tecnologia e 25 squads, conseguimos prover uma experiência única e integrada ao usuário, com 
agilidade e praticidade desde o processo de cadastro a execução das operações. 

Nossas iniciativas tecnológicas são baseadas em três pilares: (i) transformação de processos internos, (ii) 
experiência do cliente; e (iii) novos negócios. Esses pilares e nossos esforços contínuos para incorporar inovações 
regulatórias (e.g.: PIX) continuam a nos diferenciar ï o Modal, além de estar entre as primeiras plataformas de 
investimento a oferecer pagamentos instantâneos, o faz com o uso de facematch para aumentar a segurança dos 
clientes. Além disso, somos o primeiro banco da América Latina a oferecer um cartão de crédito com tecnologia 
Motion Code - tecnologia inovadora por tornar o código de segurança (CVV) dinâmico, algo semelhante a um token 
eletrônico embutido no plástico. Por meio de nosso cartão de crédito, é possível ter acesso ao modalmais rewards, 
programa de fidelidade que permite multiplicar pontos pela ferramenta Cash Forward e resgatá-los em dinheiro em 
conta-corrente, diferencial que colocou os cartões do modalmais nas posições de segundo e terceiro lugar no 

ranking dos melhores cartões de crédito com cashback do mercado  na frente, inclusive, de cartões de grandes 

bancos2. 

Através de uma abordagem focada no cliente, buscamos desenvolver as melhores soluções de maneira totalmente 
digital e ágil onde o cliente é visto de maneira 360º seja no autoatendimento (via app ou web), atendimento direto, ou 
indireto (via parceiros B2B). 

 
2 De acordo com publicação do website Melhores Cartões, em 24 de março de 2021. 
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A seguir, ilustramos nossa abordagem tecnológica pautada na experiência do cliente: 

 

Estrutura de sociedade e time de gestão com ampla experiência e alinhado à geração de resultados 

Somos uma das poucas instituições financeiras brasileiras com estrutura de sociedade efetiva, operando sob um 
modelo de partnership. Nossos sócios são os principais executivos do Modalmais e tem seus interesses fortemente 
alinhados ao crescimento e rentabilidade do Banco no longo prazo. Isso nos permite ter uma cultura de dono 
enraizada desde a nossa criação há 25 anos, o que possibilita a preservação de nossos princípios, valores e 
identidade. 

Acreditamos que esse modelo de partnership nos permitiu atrair e reter talentos importantes para a construção do 
nosso negócio, bem como criar novos sócios importantes para garantir a nossa perpetuidade e excelência. Na data 
deste Formulário de Referência, nossa partnership conta com 77 sócios com ampla experiência nas suas 
respectivas áreas de atuação e 90 opcionistas em nosso plano de Phantom Stock Option, trabalhando juntos há 
diversos anos, com sucesso, na construção do Modalmais. 

Altos padrões de governança 

Para garantir a máxima segurança de risco de mercado, risco de crédito, risco operacional e risco de liquidez, todas 
as nossas operações são monitoradas conforme os limites determinados pelo Comitê de Risco e Capital. Esse 
processo é ainda reforçado por auditorias internas regulares, bem como pelas nossas áreas de Compliance e Risco 
Operacional, cuja função é garantir a conformidade de todas as práticas às normas e às exigências regulatórias das 
autoridades brasileiras e alinhamento ao Acordo de Basiléia, além de aderência às melhores políticas de governança 
corporativa. 

O Banco tem desenvolvido, com base nas melhores práticas de gerenciamento de riscos, políticas, sistemas e 
controles internos para a mitigação e controle de possíveis perdas decorrentes da exposição aos riscos aos quais 
suas atividades estão expostas, com um conjunto de processos e rotinas adequados às suas modalidades 
operacionais. Neste sentido, se destaca a independência da área de Risco, que se reporta diretamente ao Comitê 
Executivo. 

Adicionalmente, a listagem no segmento Nível 2 da B3 S.A. ï Brasil, Bolsa, Balcão (ñB3ò), aliada à adoção voluntária 
de parte de governança corporativa do Novo Mercado, faz com que nós adotemos altos padrões de governança 
corporativa, direitos de acionistas e independência do Conselho de Administração, além de requisitos rigorosos de 
relatórios financeiros. Nossa estrutura de 2 Diretores Presidentes aliada à estrutura de partnership e tendo sócios e 
opcionistas na gestão do Modalmais nos proporciona uma estrutura colaborativa, construtiva e baseada no melhor 
relacionamento entre sócios. 
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Mídias Sociais 

Acreditamos que um dos grandes diferenciais do nosso modelo de negócios seja a qualidade, capilaridade e 
escalabilidade dos nossos produtos e serviços, que são em grande parte resultado da nossa rica base de dados 
obtida através dos nossos esforços para promover o Modalmais nas mídias sociais. Nossa aderência à inteligência 
financeira personalizada atrelada ao compartilhamento de conteúdo de educação financeira ao longo dos últimos 
anos alavancou nosso canal no Youtube, que atualmente conta com mais de 380 mil inscritos, nos colocando entre 
os maiores do mercado local, com uma produção de vídeos duas vezes maior do que a do segundo colocado. 

Temos também parcerias com diversos influenciadores com forte presença nas redes sociais, que ajudam na 
promoção da nossa marca e na atração e no engajamento de novos clientes. Além disso, disponibilizamos 
conteúdos e cursos com temas que abrangem desde investimentos iniciais a temas mais complexos, os quais 
nossos clientes recebem com exclusividade diariamente, conforme exemplos a seguir: 

¶ Boletins em podcast, vídeo e texto providos por uma equipe de especialistas; 

¶ Análise de investimentos realizada por uma das principais consultorias de análise de empresas do país; 

¶ Palestras e treinamentos de plataformas, produtos e serviços oferecidos pelo Modalmais. 

Nossa plataforma voltada para mídias sociais conta com 2 estúdios de gravação, localizados na sede do Banco. Em 
2020, o Banco disponibilizou mais de 2.100 arquivos no Youtube, sendo a plataforma de investimentos que mais fez 
uploads em seu canal do Youtube em todos os meses do ano, segundo a Torabit. Ao todo, em 2020 o canal do 
Banco no Youtube totalizava mais de 7.000 vídeos disponibilizados, o que nos gerou mais de 23 milhões visitas em 
nosso website, mais de 50 milhões de interações nas redes sociais, e mais de 18 milhões de visualizações no ano 
em nossos vídeos de educação financeira. Ainda, em 2020 registramos uma média de 100 mil downloads por mês 
de nosso aplicativo. 

Nossa Estratégia 

Nos últimos anos, o Brasil passou por diversas mudanças estruturais, econômicas e sociais devido ao cenário 
macroeconômico, bem como as políticas públicas implementadas pelos últimos governos. Desde 2016 o Banco 
Central vem procurando promover uma maior concorrência no sistema financeiro apoiando e legislando a favor da 
adoção de novas tecnologias para melhorar a qualidade do serviço final. Do lado de política monetária vimos ao 
longo dos últimos anos uma queda recorde da taxa de juros no Brasil e no mundo que também cada vez mais cria 
incentivos para que os investidores finais busquem ativos mais sofisticados em busca de melhores retornos. 

Com isso, observa-se um movimento de adoção e incorporação de novas tecnologias no cotidiano da população e 
busca por mais informação para fundamentar novos investimentos. Este cenário é muito favorável para o nosso 
posicionamento estratégico, considerando nossa crença da democratização do acesso a produtos de investimentos 
através da educação financeira e assessoria personalizada. 

Como mencionado anteriormente, acreditamos estar bem posicionados para ser um dos líderes dessa 
transformação e nos beneficiar do avanço disruptivo deste segmento de mercado no Brasil, uma vez que 
combinamos os atributos de um banco digital, de uma plataforma de investimentos e de fintechs. Entendemos que 
com a nossa vasta experiência e histórico bem-sucedido como disruptor do setor bancário brasileiro, atrelado à 
expertise e qualidade dos canais de distribuição inseridos à plataforma no ano de 2020 (HUB e Investir Juntos), e 
mais recentemente as aquisições da Eleven e Proseek para potencializar nossa capacidade de prestar assessoria 
financeira com qualidade, somos capazes de oferecer aos clientes um modelo de negócios ágil, escalável e digital, 
atingindo uma alta taxa de satisfação do cliente. Ainda, o crescimento acelerado de nossa base de clientes reafirma 
a particularidade e atratividade de nosso modelo de negócios. 

Buscamos continuamente desenvolver nossas atividades core e negócios complementares que tragam valor a nossa 
estratégia de crescimento. Temos forte track record e capacidade de estabelecer parcerias e realizar aquisições 
para promover o crescimento e rentabilização de nosso negócio, e pretendemos continuar a seguir esse caminho, 
sempre avaliando potenciais oportunidades, voltadas, especialmente, a produtos e áreas de negócio nas quais 
vemos um grande potencial de cross-sell. Neste sentido, inclusive, concluímos a aquisição (aprovada pelo Banco 
Central em 30 de março de 2021) da Eleven, casa de análises financeiras independentes, e da Proseek, voltada 
para recrutamento, capacitação e gestão de desempenho do capital humano. 

Tais aquisições fazem parte da nossa estratégia de investir no que aperfeiçoa e potencializa nosso propósito de 
prestar assessoria financeira personalizada de alta qualidade para nossos clientes. Com a aquisição da Eleven, 
nossos clientes passam a ter acesso a soluções exclusivas de análises, podendo, em um segundo momento, investir 
diretamente de acordo com as recomendações da Eleven. Pela plataforma da Eleven, a base de clientes poderá, se 
quiser, usufruir de soluções do nosso ecossistema em caráter diferenciado. 
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Já com a aquisição da Proseek, seremos capazes de criar um projeto voltado para treinamento de assessores de 
investimentos internos e externos, construindo uma ñaceleradora de assessoresò. Ainda, para contribuir com o nosso 
plano de crescimento, a Proseek irá trazer sistemas (tecnologia), metodologias e ferramentas de metrificação de 
desempenho que serão estrategicamente relevantes para a seleção, capacitação e performance de funcionários, 
unindo uma esteira de formação especializada aos processos de gestão de desempenho. 

Ainda, mais recentemente, anunciamos as aquisições da Carteira Global e da Refinaria de Dados, startups de 
tecnologia que nos auxiliarão a consolidar nossa posição de mercado no contexto do Open Finance. Com a Carteira 
Global, uma plataforma de gerenciamento e consolidação de posições, nossos clientes e parceiros poderão 
acompanhar a evolução patrimonial e performance dos ativos alocados em múltiplas carteiras de investimento, além 
de controlar as transações e consolidar os investimentos em um único local e com uma visão unificada. Já com a 
Refinaria de Dados, reconhecida pelos relatórios de análise de dados alternativos de perfis relevantes do mercado 
financeiro, pretendemos acelerar o uso de inteligência artificial para analisar dados de mercado, cujo 
compartilhamento deverá ser potencializado através do Open-Finance. Ambas as aquisições estão pendentes de 
aprovação pelo Banco Central do Brasil e sujeitas à implementação de determinadas condições suspensivas. 

Desta forma, reafirmamos nosso propósito de ajudar os clientes a investirem mais e de maneira consciente e por 
intermédio de nossas novas parcerias estratégicas, seremos capazes de ampliar a oferta de produtos e conteúdos 
digitais, permitindo um aumento da monetização da nossa plataforma, maximizando nossa participação nas carteiras 
dos clientes (ñshare of walletò). 

Impactos da Pandemia de COVID-19 em Nossas Atividades 

Em 11 de março de 2020, a Organização Mundial da Saúde (OMS) declarou o surto por uma nova mutação de 
coronavírus, COVID-19, uma pandemia global. A pandemia COVID-19 e as respostas governamentais à pandemia 
alteraram drasticamente o cenário global e, em particular, têm tido desde março de 2020, e, em muitos casos, 
continuam a ter, um impacto severo nas condições econômicas globais e brasileiras, incluindo perturbação e 
volatilidade significativas nos mercados financeiros; interrupção das cadeias de abastecimento globais; fechamentos 
e várias outras interrupções de muitas empresas, levando à perda de receitas e aumento do desemprego, e a 
inserção do distanciamento social e requisitos de abrigo no local e outras restrições a viagens no Brasil, nos Estados 
Unidos e em toda a América Latina e outros países. 

Para mais informações sobre os impactos da pandemia de COVID-19 para o Banco, vide seções 4.1 e 10.9 do 
nosso Formulário de Referência. 

Iniciativas ESG 

A Política de Responsabilidade Socioambiental do Banco contém as diretrizes para as suas atividades, incluindo 
relacionamento com seus colaboradores, fornecedores, parceiros e clientes no que tange aos temas sociais e 
ambientais. 

Ao longo do ano de 2021, o Banco pretende estruturar iniciativas de Environmental, Social and Governance (ñESGò) 
para avaliar e centralizar as frentes de governança e socioambientais já em prática no Banco, com o objetivo de 
aumentar a visibilidade e engajamento dos stakeholders, mapear e mitigar eventuais impactos sócio-ambientais, 
além de ampliar a capacidade de cumprimento do propósito sustentável do Banco. 

Como parte desse projeto, estudos estão sendo conduzidos com uma consultoria especializada em ESG, que 
resultará em um plano integrado com ações de curto, médio e longo prazo, com o devido engajamento da Diretoria 
do Banco e seu corpo de executivos e funcionários. 

No âmbito de governança, acompanhando a evolução do Banco, algumas ações estão sendo implementadas 
considerando inclusão de aspectos ESG na gestão. Tais ações incluem, entre outras, a revisão das políticas de 
governança, o projeto de produtividade e qualidade - com a implementação de ferramentas que ajudarão os 
gestores no acompanhamento e desenvolvimento de suas equipes; o acompanhamento da adesão à Lei Geral de 
Proteção de Dados Pessoais (ñLGPDò), garantindo que as novas iniciativas do Banco sejam sempre implementadas 
seguindo todas as políticas estabelecidas na referida lei; e a revisão de todo o processo de contratação de 
fornecedores incluindo aspectos ESG nas políticas de compras, entre outros. 

Atualmente o Banco oferece em sua plataforma de investimentos 6 fundos de terceiros com foco em ESG. A área de 
produtos também vem trabalhando junto à área interna e à consultoria externa contratada para planejar e aumentar 
o leque de produtos oferecidos, que seguirão os principais aspectos ESG do Banco. 
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Na frente social, o departamento de Gente&Gestão está empenhado em garantir o crescimento do quadro de 
colaboradores de forma alinhada com os valores do Banco. Para isso, está trabalhando em algumas frentes, tais 
como o Programa de capacitação e desenvolvimento por meio da plataforma de Proseek - como mais uma forma de 
capacitar, engajar e motivar o corpo de colaboradores; e promoção da diversidade e inclusão do quadro de 
profissionais do Banco, focando em maior contratação de mulheres por meio da parceria com o Fin4She (uma 
plataforma com objetivo de fomentar maior igualdade de gênero no setor financeiro), além de reforçar os números de 
PCD e jovem aprendiz. 

Dentre os projetos sociais nos quais o Banco está engajado, podemos mencionar a parceria com a Associação 
Vencer, fundada pelo controlador do Banco, Diniz Ferreira Baptista. A Associação Vencer é uma instituição 
beneficente cujo principal objetivo é identificar e apoiar estudantes da rede pública com notório desempenho 
acadêmico e perfil comprometido com a superação crescente de resultados, promovendo oportunidades a estes 
jovens talentos de baixa renda. Para isso, a associação atua fortemente no apoio integral de bolsistas em colégios 
de referência em ensino médio da rede privada. 

Além da Associação Vencer, o Banco tem engajamento em outros projetos sociais tais como o FESTU (Festival de 
Teatro Universitário), onde o Banco participa orientando os grupos sobre as melhores práticas de gestão dos 
prêmios em dinheiro que são oferecidos para as categorias vencedoras, para que aprendam a lidar com suas 
finanças pessoais, além de desenvolver o olhar como empresários no setor de artes. Além disso, o Banco apoia 
produções culturais tais como o filme EuSouMaria, que retrata a realidade da educação do jovem no sistema 
público; e o projeto Cinema Nosso, projeto de educação de marketing digital para mulheres negras da periferia, em 
que o Banco trará conteúdos de independência financeira e empreendedorismo ajudando as mulheres no início de 
sua jornada no mercado de trabalho. 

O Banco e suas controladas tem seguido as recomendações de saúde pública e de apoio às remediações dos 
impactos da pandemia da COVID-19. As atividades do Banco, durante a pandemia, estão sendo realizadas por meio 
de um plano de trabalho remoto para os colaboradores, com a maioria da equipe trabalhando de casa, sem mudar a 
relação mantida com os clientes. Para os poucos trabalhadores que necessitam realizar o trabalho no escritório, 
houve aumento da proteção por meio da disponibilização de testes de COVID-19, equipamentos de proteção e 
novos protocolos de segurança. O modelo de negócio do Banco baseado em operações digitais contribuiu para inibir 
potenciais aglomerações uma vez que o Banco não possui agências físicas ï os clientes podem resolver todas as 
suas demandas e necessidades financeiras por meio de aplicativo, de maneira prática, eficiente e segura. 

Eventos Recentes  

Proseek 

Em 21 de janeiro de 2021, o Banco, por meio de uma de suas controladas, e os acionistas da Proseek Escola de 
Negócios, Finanças e Consultoria Empresarial Ltda. (ñProseekò), firmaram o Instrumento de Particular de Venda de 
Participação Societária Sob Condições Precedentes e Outras Avenças em que o Banco, por meio de uma de suas 
controladas, adquiriu a totalidade das quotas da Proseek. Essa operação, que foi aprovada pelo Banco Central em 
30 de março de 2021 e concluída em abril de 2021, tem como objetivo reforçar a estratégia de capacitação, 
desenvolvimento pessoal e profissional e avaliação de performance dos colaboradores internos do Banco, em todas 
as suas verticais, bem como de seus parceiros agentes autônomos de investimentos; e em projetos educacionais 
externos, com cursos próprios para alunos diretos e aplicações em outras empresas.  

Eleven 

Em 5 de fevereiro de 2021, o Banco e os acionistas da Eleven Serviços de Consultoria e Análise S.A. (ñElevenò) 
firmaram contrato de compra e venda por meio do qual o Banco adquiriu a totalidade das ações da Eleven. Essa 
operação, que foi aprovada pelo Banco Central em 30 de março de 2021 e concluída em abril de 2021, tem como 
objetivo potencializar a proposta de assessoria financeira aos clientes, provendo conteúdo educacional para 
centenas de agentes autônomos, family offices e pessoas físicas.  

Exercício da Opção Credit Suisse 

O Credit Suisse exerceu, em 24 de março de 2021, no âmbito do Contrato de Opção, opção de compra de ações de 
emissão do Banco, sendo parte com liquidação física e parte liquidação financeira, por meio da qual (i) o Credit 
Suisse tornou-se, em 7 de abril de 2021, acionista do Banco, tendo adquirido da Modal Participações 37.206.000 
ações ordinárias e 74.394.000 ações preferenciais de emissão do Banco, representativas de 19,02% do capital 
social do Banco nesta data; e (ii) irá receber das Contrapartes da Opção, a diferença, se positiva, entre (i) o produto 
entre 83.700.000 ações de emissão do Banco e o preço por ação a ser fixado no contexto da oferta pública inicial do 
Banco; e (ii) os respectivos preços de exercício aplicáveis a tais ações objeto da Opção de Compra. As autorizações 
prévias exigidas pela legislação e regulamentação em vigor para a aquisição da participação acionária do Credit 
Suisse no Banco em decorrência do exercício da Opção de Compra foram devidamente solicitadas e obtidas. Para 
mais informações, vide itens 15.6 e 15.8 do nosso Formulário de Referência. 
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Carteira Global 

Em abril de 2021, o Banco anunciou a aquisição da Banking and Trading Desenvolvimento de Sistemas Ltda. 
(ñCarteira Globalò), uma plataforma de gerenciamento e consolida«o de posições, que oferece serviços tanto aos 
clientes B2C e quanto B2B do Banco. Nesse sentido, a Carteira Global oferece ao cliente a possibilidade de 
acompanhar e controlar, numa única interface, diversas transações em diferentes carteiras, ao passo que também 
oferece serviços white label a agentes autônomos, family offices e consultores de investimento, auxiliando no 
acompanhamento dos investimentos feitos pelos clientes finais. A aquisição ainda está sujeita à homologação pelo 
Banco Central, bem como à implementação de determinadas condições suspensivas. 

Refinaria de Dados 

Por fim, também em abril de 2021, em linha com a potencialização de compartilhamento de dados trazida pelo open 
finance, o Banco anunciou a aquisição da Refinaria de Dados ï Análise de Dados Ltda. (ñRefinaria de Dadosò), uma 
startup de análise de dados baseados em processamento de big data, inteligência artificial e machine learning, com 
foco em desenvolvimento de produtos digitais para o mercado financeiro. O objetivo dessa aquisição é utilizar a 
infraestrutura e tecnologia de coleta, pré-processamento, análise e visualização de dados da Refinaria de Dados 
para melhor compreender as necessidades dos clientes do Banco e de parceiros, otimizando recomendações de 
investimentos, produtos e serviços oferecidos pelo Banco. A aquisição ainda está sujeita à implementação de 
determinadas condições suspensivas, bem como à homologação pelo Banco Central. 

As recentes aquisições realizadas pelo Banco, indicadas neste item ñEventos Recentesò, não acarretaram um 
impacto relevante ao Banco. 

Estrutura Societária 

Abaixo, organograma descrevendo a composição do nosso capital social após a realização da Oferta (sem 
considerar o Lote Suplementar), que não sofreu alteração de controle acionário. Para informações sobre os 
acionistas do Banco, vide seção 15 do nosso Formulário de Referência, anexo a este Prospecto. Para maiores 
informações sobre a composição do capital social antes e depois da Oferta consulte Informações sobre a Oferta na 
página 42 deste Prospecto.  
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Principais Fatores de Risco Relacionados ao Banco 

O não aprimoramento dos sistemas de tecnologia da informação do Banco vinculados às operações ou a 
sua incapacidade de realizar os investimentos necessários visando acompanhar a evolução tecnológica do 
mercado bancário e de investimentos poderão afetar adversamente as suas operações. 

A linha de negócio do Banco, está ligada a um ambiente digital, no qual o desenvolvimento de novas tecnologias é 
diário. A manutenção pelo Banco de sua competitividade e a expansão de seus negócios depende de sua habilidade 
em aprimorar os sistemas de tecnologia da informação e aumentar sua capacidade de forma eficiente em termos de 
custo. Em razão disso, o Banco necessita realizar investimentos de maneira contínua visando melhorias 
significativas em sua infraestrutura de tecnologia da informação, de modo a se manter competitivo. Não é possível 
garantir que no futuro haverá disponibilidade de recursos para manter o nível de investimento necessário para 
respaldar a melhoria ou atualização de sua infraestrutura de tecnologia da informação. A não disponibilidade de 
recursos pode acarretar uma perda de competitividade relevante frente a seus principais concorrentes, bem como 
uma incapacidade do Banco em conseguir acompanhar a evolução do setor e as necessidades dos clientes. 

Ademais, não é possível prever os efeitos das mudanças tecnológicas nos negócios do Banco. Além de suas 
próprias iniciativas, o Banco depende, em parte, de terceiros para o desenvolvimento e acesso a novas tecnologias, 
sobretudo de prestadores de serviços de tecnologia da informação e de desenvolvimento de software utilizados nas 
plataformas do Banco. Os serviços e tecnologias aplicáveis à indústria em que o Banco opera podem tornar 
obsoletas as tecnologias atualmente utilizadas pelo Banco em seus produtos e serviços. Desenvolver e incorporar 
novas tecnologias em seus produtos e serviços podem exigir investimentos substanciais e um tempo considerável e, 
em última análise, tais tecnologias podem não ser bem-sucedidas. Além disso, a capacidade do Banco de adotar 
novos produtos e serviços e de desenvolver novas tecnologias pode ser inibida por padrões da indústria, mudanças 
em leis e regulamentações, resistência de clientes, direitos de propriedade intelectual de terceiros ou outros fatores. 

Além disso, os concorrentes do Banco podem ter a capacidade de dedicar mais recursos financeiros e operacionais 
do que o Banco ao desenvolvimento de novas tecnologias e serviços que ofereçam melhores funcionalidades e 
recursos para suas ofertas de produtos e serviços existentes. Se forem bem sucedidos, seus esforços de 
desenvolvimento poderão tornar os serviços do Banco menos desejáveis para os clientes, resultando na perda de 
clientes ou na redução das taxas que o Banco poderia gerar a partir de suas ofertas de produtos e serviços. 

O sucesso do Banco dependerá da sua capacidade de desenvolver e incorporar novas tecnologias, enfrentar os 
desafios representados pelo mercado em rápida evolução para serviços financeiros prestados por meio eletrônico e 
de adaptação a mudanças tecnológicas, e, se não puder fazê-lo, ou se não o fizer de forma oportuna ou rentável, 
seus negócios e resultados operacionais podem ser adversamente afetados. 

A desatualização dos produtos e serviços oferecidos pelo Banco em relação aos de seus concorrentes, poderá 
reduzir sua receita e tornar necessário o investimento em novas tecnologias. O Banco não pode assegurar que será 
capaz de manter um nível de investimento necessário para promover e/ou a modernizar sua infraestrutura 
tecnológica ou que conseguirá incorporar as tecnologias necessárias em seus produtos e serviços de forma a 
conseguir manter seus clientes ou atrair novos clientes, o que poderá restringir a capacidade do Banco de competir 
de maneira eficiente nos mercados em que atua e causar impacto material na estratégia de negócios do Banco e, 
por conseguinte, em seus resultados financeiros e operacionais. 

Qualquer falha em identificar e responder a tendências e preferências dos clientes de maneira tempestiva e eficaz, 
pode impactar negativamente o relacionamento do Banco com seus clientes, acarretando redução de receita e de 
resultado. Tais eventos podem afetar negativamente a demanda pelos produtos e serviços oferecidos pelo Banco, 
bem como o seu marketshare. A materialização desses riscos pode impactar a situação financeira e resultados 
operacionais do Banco. 

O ambiente cada vez mais competitivo do mercado de serviços financeiros e bancários no Brasil poderá 
afetar adversamente as perspectivas de negócio do Banco. 

O mercado de serviços financeiros e bancários (incluindo aqueles relacionados ao segmento de investimentos) no 
Brasil, tradicionalmente concentrado em poucos agentes, tem-se tornado cada vez mais competitivo. 

Em 31 dezembro de 2019, por exemplo, os cinco maiores bancos do país, de acordo com dados do Banco Central, 
concentravam 81% dos ativos sob custódia do Brasil, 74% dos cartões crédito e 77% dos depósitos e do crédito no 
país. 

Nesse sentido, tem-se observado uma crescente competição com outros bancos brasileiros, tanto públicos quanto 
privados, e internacionais, bem como com outras empresas que prestam serviços financeiros no Brasil (fintechs). 
Nota-se a recente entrada de novas instituições com enfoque digital e também a expansão, pelas instituições 
financeiras de grande porte consideradas tradicionais, de suas atividades para oferecer produtos e plataformas 
digitais. 
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Ademais, tanto no Brasil quanto em outros países, uma quantidade expressiva de bancos comerciais e outras 
grandes instituições financeiras constituíram ou adquiriram empresas de prestação de serviços de consultoria 
financeira e corretoras de valores mobiliários ou incorporaram outras instituições financeiras e/ou gestoras de ativos. 
Essas instituições têm a capacidade de oferecer uma ampla gama de produtos, que variam de empréstimos, 
depósitos e seguros a serviços de corretagem, gestão de ativos e de fortunas, bem como serviços de banco de 
investimento, o que pode incrementar sua posição competitiva. 

Muitos dos concorrentes do Banco têm recursos financeiros, tecnológicos, operacionais e de marketing 
substancialmente maiores do que o Banco. Não é possível assegurar que o Banco conseguirá continuar a concorrer 
adequadamente neste mercado. Assim, esses concorrentes podem ser capazes de oferecer taxas mais atraentes 
para os clientes atuais e potenciais do Banco, especialmente os concorrentes que são afiliados a instituições 
financeiras. Se a concorrência levar o Banco a reduzir as taxas que cobra pelos serviços prestados, este precisará 
controlar seus custos a fim de tentar manter sua margem de lucro, bem como sua receita poderá ser adversamente 
afetada. Além disso, o Banco pode não ter sucesso na redução ou controle de custos e suas margens podem ser 
adversamente afetadas. 

Um aumento das condições de concorrência poderá prejudicar o Banco, como resultado, entre outros fatores, da 
dificuldade em aumentar a sua base de clientes e manter adequadamente suas operações, redução das margens de 
lucro decorrentes de suas atividades e do aumento da competitividade por oportunidades de investimento. 

Para maiores informações acerca das condições de competição do Banco nos mercados em que atua, vide o 
disposto no item 7.3 do nosso Formulário de Referência. 

A perda de clientes pode causar diminuição de receitas do Banco e a degradação da qualidade dos produtos 
e serviços oferecidos por ele, incluindo serviços de suporte, o que pode afetar adversamente a capacidade 
do Banco de atrair e reter clientes e parceiros. 

O Banco lida frequentemente com diversas situações, incluindo, entre outras, encerramentos de negócios de 
clientes, transferências de contas para concorrentes e falta de satisfação do cliente com a plataforma do Banco e 
sua experiência geral como usuário (que passa pela confiabilidade, desempenho, funcionalidade e qualidade dos 
produtos e serviços oferecidos pelo Banco). Não é possível prever o nível de satisfação dos clientes no futuro, e as 
receitas do Banco podem diminuir como resultado da insatisfação de clientes superior àquelas esperada no curso 
normal dos negócios. Essa situação pode gerar efeitos adversos relevantes sobre os negócios, condição financeira e 
resultados operacionais do Banco. 

Além disso, vale ressaltar que o crescimento do Banco, até o momento, foi parcialmente impulsionado pelo 
crescimento dos negócios de seus clientes, sendo que o Banco não pode garantir que tal crescimento continuará a 
ocorrer ou, ainda que ocorra, que impulsionará o crescimento do Banco. Se a taxa de crescimento dos negócios de 
clientes do Banco desacelerar ou diminuir, isso poderá gerar efeitos adversos em seus resultados operacionais. 
Ainda, se o Banco não for capaz de vender soluções adicionais para sua base de clientes ativa, é possível que o 
Banco não consiga atingir as taxas de crescimento desejadas. 

Também é importante mencionar que os clientes do Banco esperam um nível consistente de qualidade na sua 
plataforma digital e no fornecimento de demais produtos e serviços, sendo que o Banco não pode garantir que 
atingirá tais expectativas dos clientes. Nesse sentido, o aumento da volatilidade do mercado pode resultar em 
perdas inesperadas em ações, derivativos e outros produtos, o que pode levar a dúvidas sobre a precisão dos 
procedimentos de adequação do Banco e de seus serviços de assessoria. Se a confiabilidade, o desempenho ou a 
funcionalidade dos produtos e serviços oferecidos pelo Banco forem comprometidos, ou a qualidade desses 
produtos ou serviços for degradada, ou, ainda, se o Banco reduzir o fornecimento de serviços e suporte, isso pode 
afetar adversamente a reputação do Banco e a confiança no uso de seus produtos e serviços. 

Por fim, se o Banco não for capaz de dimensionar suas funções de suporte e seus procedimentos de adequação 
para lidar com o crescimento da rede de clientes e parceiros, a qualidade dos produtos e serviços oferecidos pelo 
Banco pode diminuir, o que pode afetar adversamente a capacidade do Banco de atrair e reter clientes e parceiros. 

A oferta de produtos e serviços de investimento para clientes de varejo sujeita o Banco a diversos riscos. 

O Banco oferece produtos e serviços de investimento aos seus clientes de varejo, inclusive por meio de assessores 
e consultores de investimentos. Os riscos associados a esses produtos e serviços de investimento incluem aqueles 
decorrentes de possíveis conflitos de interesse, recomendações de investimento inadequadas, due diligence 
inadequada em emissores ou outros fornecedores de valores mobiliários, divulgações inadequadas de informações 
e fraude. 

A percepção desses riscos pode criar passivos para o Banco por perdas de clientes, multas regulatórias e 
penalidades de natureza cível, além de danos à reputação do Banco e aos seus negócios. Ainda, a percepção 
desses riscos pode ser intensificada durante os períodos de maior volatilidade do mercado, o que pode resultar em 
perdas inesperadas nos produtos fornecidos aos clientes de varejo do Banco e gerar um efeito material adverso ao 
Banco. 
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O Banco não tem acordos contratuais de longo prazo com a maioria de seus clientes de corretagem 
institucional, e seu volume e receitas comerciais podem ser reduzidos se esses clientes deixarem de usar 
sua plataforma e suas soluções. 

O negócio do Banco depende em parte de corretagem institucional de alguns de seus clientes que usam suas 
soluções e negociam em suas plataformas. Um número limitado desses clientes pode responder por uma parcela 
significativa dos volumes de negociação do Banco, o que, por sua vez, resulta em uma parte significativa das suas 
taxas de transação. A maioria de seus clientes de corretagem institucional não tem acordos contratuais de longo 
prazo com o Banco e utiliza sua plataforma e suas soluções em uma base de transação por transação, podendo 
optar por não utilizar a plataforma do Banco em nenhum momento. Estes clientes de corretagem institucional 
compram e vendem uma variedade de produtos dentro de várias classes de ativos utilizando métodos tradicionais, 
inclusive por telefone, e-mail e mensagens instantâneas, e através de outras plataformas de negociação. Qualquer 
perda significativa desses clientes de corretagem institucional ou uma redução significativa em seu uso da 
plataforma e soluções do Banco poderá ter um impacto negativo substancial nos volumes de negociação e receitas 
do Banco, e afetar materialmente adversamente seu negócio, condição financeira e resultados de operações. 
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IDENTIFICAÇÃO DO BANCO, DOS ACIONISTAS VENDEDORES, DOS COORDENADORES DA 
OFERTA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES 

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrução CVM 400, esclarecimentos sobre o Banco 
e a Oferta, bem como este Prospecto, poderão ser obtidos nos seguintes endereços: 

BANCO E ACIONISTAS VENDEDORES 

Banco Modal S.A. 
Praia de Botafogo, nº 501, Botafogo 

22250-040, Rio de Janeiro, RJ 
At.: Bruno Jose Albuquerque de Castro 

Tel: + 55 (11) 3525-6600 
E-mail: ri@modal.com.br 

Coordenadores da Oferta 

Banco de Investimentos Credit Suisse 
(Brasil) S.A. ou Coordenador Líder 
Rua Leopoldo Couto de Magalhães Jr., nº 700, 
10º andar (parte) e 12º a 14º (partes) andares 
04542-000, São Paulo, SP 
At.: Sr. Eduardo de la Peña 
Tel.: +55 (11) 3701-6401  
E-mail: eduardo.lapena@credit-suisse.com  
Site: www.credit-suisse.com/br 

Bank Of America Merrill Lynch Banco 
Múltiplo S.A.  
Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.400, 12º 
andar, Itaim Bibi 
04538-132, São Paulo, SP 
At.: Sr. Bruno Saraiva 
Tel.: +55 (11) 2188-4298 
E-mail: bruno.saraiva@bofa.com 
Site: www.merrilllynch-brasil.com.br 

Banco Itaú BBA S.A.  
Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.500, 2º 
andar, Itaim Bibi 
04538-132, São Paulo, SP 
At.: Sra. Renata Dominguez 
Tel.: +55 (11) 3708-8876 
E-mail: renata.dominguez@itaubba.com 
Site: www.itaubba.com.br 

Banco Modal S.A. 
Praia de Botafogo, nº 501, Botafogo 
22250-040, Rio de Janeiro, RJ  
At.: Felipe Colin de Soarez 
Tel: + 55 (11) 2106-1255  
E-mail: felipe.soarez@modal.com.br 
Site: www.modal.com.br 

Auditores Independentes 

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes 
Rua do Rússel, 804, 6º e 7º andares - Edifício Manchete, Glória 

22210-907, Rio de Janeiro, RJ 
At.: Marcelo Teixeira 

Tel.: +55 (21) 3232-6112 
www.pwc.com.br 

Consultor Legal Local  
dos Coordenadores da Oferta Consultor Legal Local do Banco 

Lefosse Advogados  
Rua Tabapuã, nº 1227, 14º andar 
04533-014, São Paulo, SP  
At.: Sr. Luiz Octavio Lopes / Sra. Jana Araujo 
Tel.: +55 (11) 3024-6100 
www.lefosse.com/ 

Pinheiro Neto Advogados 
Rua Hungria, nº 1100 
01455-906, São Paulo, SP  
At.: Srs. José Luiz Homem de Mello /  
Guilherme Monteiro 
Tel.: +55 (11) 3247-8400 
www.pinheironeto.com.br 

http://www.pinheironeto.com.br/
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Consultores Legais Externos  
dos Coordenadores da Oferta Consultores Legais Externos do Banco 

Clifford Chance 
Rua Funchal, nº 418 
04551-060, São Paulo, SP 
At.: Sr. Patrick Jackson 
Tel.: +55 (11) 3019-6017 / +55 (11) 99163-5310 
E-mail: patrick.jackson@cliffordchance.com 
www.cliffordchance.com 

Milbank LLP 
Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 5º andar 
04538-132, São Paulo, SP 
At.: Sr. Tobias Stirnberg / Sra. Fabiana Sakai 
Tel.: +55 (11) 3927-7702 / +55 (11) 3927-7781 
www.milbank.com/ 

Declaração de Veracidade das Informações 

O Banco, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Líder prestaram declarações de veracidade 
das informações, nos termos do artigo 56 da Instrução CVM 400, as quais se encontram anexas a 
este Prospecto a partir da página 129. 
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SUMÁRIO DA OFERTA 

O presente sumário não contém todas as informações que o potencial investidor deve considerar 
antes de investir nas Units. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este 
Prospecto, principalmente as informações contidas nas seções ñSumário do Banco ï Principais 
Fatores de Risco Relativos ao Bancoò e ñFatores de Risco Relacionados à Oferta e às Unitsò nas 
páginas 21 e 92, respectivamente, deste Prospecto e na seção ñ4. Fatores de Riscoò do nosso 
Formulário de Referência, e nas demonstrações contábeis e respectivas notas explicativas, 
anexadas a este Prospecto, para melhor compreensão das atividades do Banco e da Oferta, antes 
de tomar a decisão de investir nas Units.  

Units Os certificados de depósito de ações, representativos cada um 
de 1 (uma) Ação Ordinária e 2 (duas) Ações Preferenciais. 

Ações Subjacentes às Units As Ações Ordinárias e as Ações Preferenciais, quando 
consideradas em conjunto. 

Ações Ordinárias As ações ordinárias de emissão do Banco e de titularidade dos 
Acionistas Vendedores subjacentes às Units, nominativas, 
escriturais e sem valor nominal de emissão do Banco, livres e 
desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames. 

Ações Preferenciais As ações preferenciais de emissão do Banco subjacentes às 
Units, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão 
do Banco, livres e desembaraçadas de quaisquer ônus ou 
gravames. 

Agente Estabilizador Bank of America Merrill Lynch Banco Múltiplo S.A. 

Agentes de Colocação 
Internacional 

Credit Suisse Securities (USA) LLC, BofA Securities, Inc. e o 
Itau BBA USA Securities, Inc., considerados em conjunto. 

Anúncio de Encerramento Anúncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado informando 
acerca do resultado final da Oferta, na forma do artigo 29 e 
anexo V da Instrução CVM 400, disponibilizado nos endereços 
indicados na se«o ñDisponibilização de Avisos e Anúncios da 
Ofertaò na página 76 deste Prospecto, informando o resultado 
final da Oferta. 

Anúncio de Início Anúncio de início da Oferta, a ser disponibilizado em 29 de abril 
de 2021 na forma dos artigo 52 e 54-A e anexo IV da Instrução 
CVM 400, disponibilizado nos endereços indicados na seção 
ñDisponibilização de Avisos e Anúncios da Ofertaò na página 76 
deste Prospecto, informando acerca do início do Prazo de 
Distribuição. 

Anúncio de Retificação Anúncio a ser imediatamente disponibilizado, nos termos 
dispostos no artigo 27 da Instrução CVM 400, na hipótese de 
ser verificada divergência relevante entre as informações 
constantes no Prospecto Preliminar e neste Prospecto, que 
altere substancialmente o risco assumido pelo investidor 
quando da sua decisão de investimento, disponibilizados nos 
endereos indicados na se«o ñDisponibiliza«o de Avisos e 
Anúncios da Ofertaò na página 76 deste Prospecto. 
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Aprovações Societárias A realização da Oferta Primária, mediante aumento do capital 
social do Banco, dentro do limite do capital autorizado previsto 
em seu Estatuto Social, com a exclusão do direito de 
preferência dos atuais acionistas do Banco, nos termos do 
artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Ações, bem 
como seus termos e condições, a abertura de capital do Banco 
e a sua adesão ao segmento de listagem do Nível 2, foram 
aprovados, em conjunto com outras matérias relacionadas à 
Oferta, em Assembleia Geral Extraordinária do Banco realizada 
em 22 de fevereiro de 2021, cuja ata foi registrada na 
JUCERJA sob o nº 00004020100 em 23 de fevereiro de 2021, 
e publicada no DOERJA e no jornal ñMonitor Mercantilò em 23 
de fevereiro de 2021. 

Adicionalmente, a reforma e consolidação do Estatuto Social 
do Banco, de forma a adequá-lo às exigências legais e 
regulamentares aplicáveis às companhias abertas e às regras 
do Regulamento do Nível 2, foram aprovadas em Assembleia 
Geral Extraordinária do Banco realizada em 22 de fevereiro de 
2021, cuja ata foi devidamente homologada pelo Banco Central 
em 30 de março de 2021 e registrada na JUCERJA sob o 
nº 00004044624 em 7 de abril de 2021, tendo sido publicada 
no jornal ñMonitor Mercantilò em 29 de abril de 2021 e será 
publicada no DOERJA oportunamente. Ainda, os acionistas 
realizaram (i) uma assembleia geral extraordinária em 22 de 
março de 2021, com o objetivo de, dentre outras deliberações, 
alterar o Estatuto Social do Banco em razão de adequação às 
exigências formuladas pelo Banco Central, cuja ata foi 
devidamente homologada pela referida autarquia em 30 de 
março de 2021 e registrada na JUCERJA sob o 
nº 00004046070 em 9 de abril de 2021, tendo sido publicada 
no jornal ñMonitor Mercantilò em 29 de abril de 2021 e será 
publicada no DOERJA oportunamente; (ii) uma assembleia 
geral extraordinária em 29 de março de 2021, com o objetivo 
de, dentre outras deliberações, alterar o Estatuto Social do 
Banco para atender exigências formuladas no âmbito da sua 
abertura de capital, cuja ata foi devidamente homologada pela 
referida autarquia em 26 de abril de 2021 e registrada na 
JUCERJA sob o nº 00004056035 em 27 de abril de 2021, 
tendo sido publicada no jornal ñMonitor Mercantilò em 29 de 
abril de 2021 e será publicada no DOERJA oportunamente; e 
(iii) uma assembleia geral extraordinária em 21 de abril de 
2021, com o objetivo de, dentre outras deliberações, alterar o 
Estatuto Social do Banco para atender exigências formuladas 
pelo Banco Central, cuja ata foi devidamente homologada pela 
referida autarquia em 26 de abril de 2021 e registrada na 
JUCERJA sob o nº 00004056211 em 28 de abril de 2021 tendo 
sido publicada no jornal ñMonitor Mercantilò em 29 de abril de 
2021 e será publicada no DOERJA oportunamente. 
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O Banco e os Acionistas Vendedores esclarecem que o 
aumento de capital referente à Oferta Primária está sujeito à 
Homologação, sendo a Homologação ato discricionário do 
Banco Central, sem prazo pré-estabelecido para sua concessão, 
de maneira que não é possível estimar sua data. Por tal razão, 
inicialmente, inicialmente, até a Homologação, cada Unit será 
composta por 1 (uma) Ação Ordinária decorrente da Oferta 
Secundária e 2 (dois) recibos de subscrição relativos às 2 (duas) 
Ações Preferenciais da Oferta Primária representativos de 1 
(uma) Ação Preferencial cada um (ñRecibos de Subscriçãoò). 
Os Recibos de Subscrição não poderão ser convertidos em 
Ações Preferenciais até a Homologação do aumento de capital 
do Banco pelo Banco Central.  

O Preço por Unit, a emissão das Ações Preferenciais 
subjacentes às Units objeto da Oferta Primária e o efetivo 
aumento de capital do Banco, dentro do limite do capital 
autorizado em seu Estatuto Social, foram aprovados em 
Reunião do Conselho de Administração do Banco realizada em 
28 de abril de 2021, cuja ata será oportunamente apresentada 
para arquivamento perante a JUCERJA e será publicada no 
DOERJA e no jornal ñMonitor Mercantilò na data de divulga«o 
do Anúncio de Início. 

Não foi necessária qualquer aprovação societária em relação à 
alienação de Ações Ordinárias subjacentes às Units pelo 
Modal Controle para a participação na Oferta Secundária e a 
fixação do Preço por Unit.  

Não foi necessária qualquer aprovação societária em relação à 
alienação de Ações Ordinárias subjacentes às Units de 
titularidade dos Acionistas Vendedores Pessoas Físicas na 
Oferta Secundária e à fixação do Preço por Unit. 

Atividade de Estabilização O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, poderá, a 
seu exclusivo critério, realizar operações bursáteis visando à 
estabilização do preço das Units na B3, no âmbito da Oferta, 
dentro de 30 (trinta) dias contados da data de início da 
negociação das Units na B3, inclusive, observadas as 
disposições legais aplicáveis e o disposto no Contrato de 
Estabilização, o qual foi previamente submetido à análise e 
aprovação da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, parágrafo 
3º, da Instrução CVM 400 e do item II da Deliberação CVM 
476, antes da disponibilização do Anúncio de Início. 

Não existe obrigação por parte do Agente Estabilizador de 
realizar operações bursáteis e, uma vez iniciadas, tais 
operações poderão ser descontinuadas e retomadas a qualquer 
momento, observadas as disposições do Contrato de 
Estabilização. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora 
poderão escolher livremente as datas em que realizarão as 
operações de compra e venda das Units no âmbito das 
atividades de estabilização, não estando obrigados a realizá-las 
em todos os dias ou em qualquer data específica, podendo, 
inclusive, interrompê-las e retomá-las a qualquer momento, a 
seu exclusivo critério. 
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Aviso ao Mercado Aviso disponibilizado em 7 de abril de 2021 e novamente 
disponibilizado em 14 de abril de 2021, informando acerca de 
determinados termos e condições da Oferta, incluindo os 
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em 
conformidade com o artigo 53 da Instrução CVM 400, nos 
endereços indicados na seção ñDisponibilização de Avisos e 
Anúncios da Ofertaò na página 76 deste Prospecto. 

Bank of America Bank of America Merrill Lynch Banco Múltiplo S.A. 

Credit Suisse ou Coordenador 
Líder  

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. 

Capital Social Na data deste Prospecto, mas sem considerar o aumento de 
capital decorrente da Oferta Primária, o capital social do Banco é 
de R$291.907.628,08 (duzentos e noventa e um milhões, 
novecentos e sete mil, seiscentos e vinte e oito reais e oito 
centavos), dividido em 586.800.000 (quinhentos e oitenta e seis 
milhões e oitocentas mil) ações, sendo 412.566.001 (quatrocentos 
e doze milhões, quinhentos e sessenta e seis mil e uma) ações 
ordinárias e 174.233.999 (cento e setenta e quatro milhões, 
duzentos e trinta e três mil, novecentas e noventa e nove) ações 
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. 

Contrato de Distribuição ñInstrumento Particular de Contrato de Coordenação, 
Distribuição e Garantia Firme de Liquidação de Units do Banco 
Modal S.A.ò celebrado nesta data pelo Banco, pelos Acionistas 
Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na 
qualidade de interveniente anuente. 

Contrato de Distribuição 
Internacional 

Placement Facilitation Agreement, celebrado nesta data entre o 
Banco, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocação 
Internacional, a fim de regular os esforços de colocação das 
Units pelos Agentes de Colocação Internacional junto a 
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior. 

Contrato de Empréstimo ñInstrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Ações 
do Banco Modal S.A.ò, celebrado nesta data entre o Modal 
Controle, na qualidade de Doador, o Agente Estabilizador, na 
qualidade de tomador e a Corretora. 

Contrato de Estabilização ñInstrumento Particular de Contrato de Prestação de Serviços 
de Estabilização de Preço de Units do Banco Modal S.A.ò, 
celebrado nesta data entre o Banco, os Acionistas Vendedores, 
o Agente Estabilizador, a Corretora e os demais 
Coordenadores da Oferta, estes últimos na qualidade de 
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a 
realização de operações de estabilização de preços das Units 
no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi 
aprovado pela B3 e pela CVM, nos termos do artigo 23, 
parágrafo 3º, da Instrução CVM 400 e do item II da Deliberação 
CVM 476.  
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Contrato de Participação no 
Nível 2 

Contrato de Participação no Nível 2 de Governança 
Corporativa celebrado, em 15 de abril de 2021, entre o Banco, 
a B3 e os acionistas controladores, o qual entrará em vigor na 
data de disponibilização do Anúncio de Início. 

Contrato de Prestação de 
Serviços 

Contrato de prestação de serviços, celebrado, entre o Banco, 
os Acionistas Vendedores e a B3. 

Coordenadores da Oferta O Coordenador Líder, o Bank of America, o Itaú BBA e o 
Modal, considerados em conjunto. 

Corretora Merrill Lynch S.A. Corretora de Títulos e Valores Mobiliários. 

Cronograma Estimado da 
Oferta 

Veja a seção ñInformações sobre a Oferta ï Cronograma 
Estimado da Ofertaò na página 53 deste Prospecto. 

Data de Liquidação Data da liquidação física e financeira das Units inicialmente 
ofertadas que deverá ser realizada dentro do prazo de até 2 
(dois) dias úteis, contados da data de disponibilização do 
Anúncio de Início, com a entrega das Units inicialmente 
ofertadas aos respectivos investidores. 

Data de Liquidação do Lote 
Suplementar 

Data da liquidação física e financeira do Lote Suplementar, que 
ocorrerá no prazo de até 2 (dois) dias úteis contados da 
respectiva data de exercício da Opção do Lote Suplementar. 

Destinação dos Recursos Os recursos líquidos provenientes da Oferta Primária serão 
destinados para: (i) investimentos em tecnologia; (ii) 
investimentos em marketing; (iii) expansão dos negócios por 
meio de aquisições estratégicas; e (iv) expansão da sua 
carteira de crédito. 

Direitos, Vantagens e 
Restrições das Units 

As Units conferem aos seus titulares os mesmos direitos e 
vantagens das Ações Subjacentes às Units, inclusive em relação 
ao pagamento de dividendos, juros sobre o capital próprio e 
quaisquer outras bonificações, pagamentos ou proventos a que 
possam fazer jus, conforme descritos a partir da página 68 deste 
Prospecto e na seção 18 do Formulário de Referência. 

Direitos, Vantagens e 
Restrições das Ações 
Ordinárias 

As Ações Ordinárias subjacentes às Units, conferirão a seus 
titulares os mesmos direitos, vantagens e restrições conferidos 
aos atuais titulares de ações ordinárias de emissão do Banco, nos 
termos previstos em seu estatuto social, na Lei das Sociedades 
por Ações e no Regulamento do Nível 2, conforme descritos a 
partir da página 69 deste Prospecto e na seção 18 do Formulário 
de Referência. 
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Direitos, Vantagens e 
Restrições das Ações 
Preferenciais 

As Ações Preferenciais subjacentes às Units, conferirão a seus 
titulares os mesmos direitos, vantagens e restrições conferidos 
aos atuais titulares de ações preferenciais de emissão do 
Banco, nos termos previstos no estatuto social, na Lei das 
Sociedades por Ações e no Regulamento do Nível 2, conforme 
descritos a partir da página 69 deste Prospecto e na seção 18 do 
Formulário de Referência. 

Direitos, Vantagens e 
Restrições dos Recibos de 
Subscrição 

Os Recibos de Subscrição conferirão aos seus titulares os 
seguintes direitos: (i) direito de serem incluídos em oferta 
pública decorrente de alienação de ações de emissão do 
Banco que resultem na alienação de seu controle acionário, 
nas mesmas condições de tal alienação; e (ii) direito de serem 
convertidos em Ações Preferenciais após a Homologação. 

Distribuição Parcial Não foi admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, conforme 
faculdade previstas nos artigos 30 e 31 da Instrução CVM 400. 

Fatores de Risco Para uma descrição de certos fatores de risco relacionados à 
subscrição/aquisição das Units que devem ser considerados na 
tomada da decisão de investimento, os investidores devem ler 
as se»es ñSumário do Banco ï Principais Fatores de Risco 
Relativos ao Bancoò e ñFatores de Risco Relacionados à Oferta 
e às Unitsò, a partir das páginas 21 e 92 deste Prospecto, 
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos na 
seção ñ4. Fatores de Riscoò do Formulário de Referência para 
ciência dos riscos que devem ser considerados antes de 
investir nas Units. 

Garantia Firme de 
Liquidação 

A garantia firme de liquidação consiste na obrigação individual 
e não solidária dos Coordenadores da Oferta, observado o 
disposto no Contrato de Distribuição, de integralizar/liquidar 
financeiramente a totalidade das Units (sem considerar o Lote 
Suplementar) que tenham sido subscritas/adquiridas, mas não 
forem integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus 
respectivos investidores na Data de Liquidação, na proporção e 
até os limites individuais de garantia firme de liquidação 
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos 
termos do Contrato de Distribuição. A garantia firme de 
liquidação é vinculante a partir do momento em que for 
concluído o Procedimento de Bookbuilding, assinado e 
cumpridas as condições suspensivas previstas no Contrato de 
Distribuição e o Contrato de Distribuição Internacional, deferido 
o registro do Banco como emissor de valores mobiliários sob a 
categoria ñAò pela CVM, divulgado o An¼ncio de In²cio e 
disponibilizado este Prospecto. 
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Caso as Units (sem considerar o Lote Suplementar) 
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores não tenham 
sido totalmente integralizadas/liquidadas na Data de Liquidação, 
cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no 
Contrato de Distribuição, realizará, de forma individual e não 
solidária, a integralização/liquidação, na Data de Liquidação, na 
proporção e até os limites individuais previstos no Contrato de 
Distribuição, da totalidade do eventual saldo resultante da 
diferença entre (i) o número de Units objeto da Garantia Firme 
de Liquidação prestada por cada um dos Coordenadores da 
Oferta, multiplicado pelo Preço por Unit; e (ii) o número de Units 
(sem considerar o Lote Suplementar) efetivamente 
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, 
multiplicado pelo Preço por Unit. Para os fins do disposto no item 
5 do Anexo VI da Instrução CVM 400, em caso de exercício da 
garantia firme de liquidação, caso os Coordenadores da Oferta, 
por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de 
Distribuição, tenham interesse em vender tais Units antes da 
disponibilização do Anúncio de Encerramento, o preço de venda 
dessas Units será o preço de mercado das Units, limitado ao 
Preço por Unit, sendo certo, entretanto, que tais limitações não 
se aplicam às operações realizadas em decorrência das 
atividades de estabilização. 

Inadequação da Oferta O investimento nas Units representa um investimento de risco, 
pois é um investimento em renda variável e, assim, os 
investidores que pretendam investir nas Units estão sujeitos a 
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados às 
Units, ao Banco, ao setor em que atua, aos seus acionistas e 
ao ambiente macroeconômico do Brasil, descritos neste 
Prospecto e no Formulário de Referência, e que devem ser 
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisão de 
investimento. O investimento em Units não é, portanto, 
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados à 
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, não há 
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida 
por lei de adquirir Units ou com relação à qual o investimento 
em Units seria, no entendimento do Banco, dos Acionistas 
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.  

Instituições Consorciadas Instituições intermediárias autorizadas a operar no mercado de 
capitais brasileiro, credenciadas junto à B3, convidadas a 
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforços de 
colocação das Units junto aos Investidores Não Institucionais, e 
que tenham aderido à carta convite disponibilizada pelo 
Coordenador Líder em 7 de abril de 2021. 

Instituições Participantes da 
Oferta 

Coordenadores da Oferta e as Instituições Consorciadas, em 
conjunto. 
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Instrumentos de Lock-up Acordos de restrição à venda de ações de emissão do Banco, 
incluindo sob a forma de Units, assinados pelo Banco, e pelos 
Acionistas Vendedores, bem como por cada um dos 
Administradores. 

Investidores Estrangeiros Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados 
Unidos, as pessoas razoavelmente consideradas investidores 
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), 
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme 
definidos na Regra 144A do Securities Act, editada pela SEC; e 
(ii) nos demais países, exceto os Estados Unidos e o Brasil, 
para investidores que sejam considerados não residentes ou 
domiciliados nos Estados Unidos ou não constituídos de 
acordo com as leis dos Estados Unidos (non-U.S. Persons), 
nos termos do Regulamento S, editado pela SEC, no âmbito do 
Securities Act, e observada a legislação aplicável no país de 
domicílio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (ii), em 
operações isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no 
Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do 
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras 
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre títulos e 
valores mobiliários, desde que tais Investidores Estrangeiros 
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de 
investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou 
pela CVM, nos termos da Resolução 4.373, e na Resulução 
CVM 13, ou na Lei 4.131, sem a necessidade, portanto, de 
solicitação de obtenção de registro de distribuição e colocação 
das Units em agência ou órgão regulador do mercado de 
capitais de outro país, inclusive perante a SEC. 

Investidores Institucionais 
Locais 

Investidores pessoas físicas e jurídicas e clubes de 
investimento registrados na B3 (que tenham a carteira gerida 
por administrador de carteira de valores mobiliários autorizado 
pela CVM), que sejam considerados investidores profissionais, 
conforme definidos no artigo 9º-A da Instrução CVM 539, ou 
Investidores Qualificados, em qualquer caso, que não sejam 
considerados Investidores Não Institucionais, além de fundos 
de investimentos, fundos de pensão, entidades 
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, 
carteiras administradas discricionárias, entidades autorizadas a 
funcionar pelo Banco Central do Brasil, condomínios 
destinados à aplicação em carteira de títulos e valores 
mobiliários registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, 
entidades abertas e fechadas de previdência complementar e 
de capitalização, em qualquer caso, residentes, domiciliados 
ou com sede no Brasil, inexistindo para estes valores mínimos 
e máximos de investimento. 

Investidores Institucionais Os Investidores Institucionais Locais em conjunto com os 
Investidores Estrangeiros. 
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Investidores de Varejo Investidores pessoas físicas e jurídicas e clubes de 
investimento registrados na B3 e que não sejam considerados 
Investidores Qualificados, nos termos da Instrução CVM 539, 
e/ou Investidores Institucionais, em qualquer caso, residentes, 
domiciliados ou com sede no Brasil, que formalizaram Pedido 
de Reserva, conforme abaixo definido, durante o Período de 
Reserva ou durante o Período de Reserva para Pessoas 
Vinculadas, junto a uma única Instituição Consorciada, 
observados os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de 
Reserva da Oferta de Varejo. 

Investidores de Varejo Com 
Lock-up 

Investidores de Varejo que concordaram, em seus respectivos 
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo. 

Investidores de Varejo Sem 
Lock-up 

Investidores de Varejo que optaram, em seus respectivos 
Pedidos de Reserva, por não se comprometer com o Lock-up 
da Oferta de Varejo. 

Investidores Private Investidores pessoas físicas e jurídicas e clubes de 
investimentos registrados na B3 que sejam considerados 
investidores qualificados, conforme definidos no artigo 9º-B da 
Instrução CVM 539 (ñInvestidores Qualificadosò) e que não 
sejam considerados Investidores Institucionais, em qualquer 
caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que 
realizaram Pedido de Reserva durante o Período de Reserva 
ou o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o 
caso, junto a uma única Instituição Consorciada, observados, 
para esses investidores, em qualquer hipótese, os Valores 
Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva da Oferta Private.  

Investidores Private Com  
Lock-up 

Investidores Private que concordaram, em seus respectivos 
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta Private. 

Investidores Private Sem  
Lock-up 

Investidores Private que optaram, em seus respectivos Pedidos de 
Reserva, por não se comprometer com o Lock-up da Oferta Private. 

Investidores Não  
Institucionais 

Os Investidores Private em conjunto com os Investidores de 
Varejo. 

Itaú BBA Banco Itaú BBA S.A. 

Lote Adicional Montante de até 20% do total de Units inicialmente ofertadas 
(sem considerar o Lote Suplementar), ou seja, até 10.200.000 
Units, na proporção indicada neste Prospecto, nas mesmas 
condições e pelo mesmo preço das Units inicialmente 
ofertadas, que poderia ter sido, mas não foi acrescido à Oferta 
nos termos do artigo 14, parágrafo 2º, da Instrução CVM 400. 
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Lote Suplementar Montante de até 15% das Units inicialmente ofertadas, ou seja, 
até 7.650.000 Units no contexto da prestação dos serviços de 
estabilização de preço das Units do Banco no âmbito da Oferta, 
conforme opção a ser outorgada pelo Modal Controle ao Agente 
Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuição, no 
contexto, exclusivamente, da prestação de serviços de 
estabilização.  

Será facultado aos titulares de Units do Banco, após 
decorrido o prazo para realização das Atividades de 
Estabilização, solicitar o desmembramento das Units em 
Ações Subjacentes às Units, de forma que o titular de Units 
receberá, para cada Unit que venha a ser desmembrada, 
uma Ação Ordinária e duas Ações Preferenciais de emissão 
do Banco.  

O Agente Estabilizador terá o direito, a partir da data de 
assinatura do Contrato de Distribuição, inclusive, e por um 
período de até 30 (trinta) dias contados da data de início da 
negociação das Units na B3, inclusive, de exercer a Opção do 
Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, 
após notificação, por escrito, aos demais Coordenadores da 
Oferta, desde que a decisão de sobrealocação das Units seja 
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os 
demais Coordenadores da Oferta quando da fixação do Preço 
por Unit. Conforme disposto no Contrato de Distribuição, o Lote 
Suplementar não será objeto de garantia firme de liquidação por 
parte dos Coordenadores da Oferta.  

Negociação na B3 As Units passarão a ser negociadas no Nível 2 a partir do dia 
útil seguinte à disponibilização do Anúncio de Início sob o 
código ñMODL11ò. 

Oferta A Oferta Primária e a Oferta Secundária, consideradas em 
conjunto. 

Oferta de Varejo  Oferta de Varejo Com Lock-up e Oferta de Varejo Sem 
Lock-up, consideradas em conjunto. 

Oferta de Varejo Com Lock-up O montante de 2,69% da totalidade das Units ofertadas no 
âmbito da Oferta (considerando o Lote Suplementar) foi 
destinado à colocação pública para Investidores de Varejo 
Com Lock-up. 

Oferta de Varejo Sem Lock-up O montante de 7,31% da totalidade das Units ofertadas no 
âmbito da Oferta (considerando o Lote Suplementar) foi 
destinado à colocação pública para Investidores de Varejo Sem 
Lock-up. 

Oferta Institucional A oferta destinada a Investidores Institucionais. 

Oferta Não Institucional Oferta de Varejo e Oferta Private, consideradas em conjunto. 
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Oferta Private Oferta Private Com Lock-up e Oferta Private Sem Lock-up, 
consideradas em conjunto. 

Oferta Private Com Lock-up O montante de 0,255% da totalidade das Units ofertadas no 
âmbito da Oferta (considerando o Lote Suplementar) foi 
destinado à colocação pública no âmbito da oferta para 
Investidores Private Com Lock-up. 

Oferta Private Sem Lock-up O montante de 0,245% da totalidade das Units ofertadas no 
âmbito da Oferta (considerando o Lote Suplementar) foi 
destinado à colocação pública para Investidores de Varejo Sem 
Lock-up. 

Offering Memoranda O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering 
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuição 
Internacional, considerados em conjunto. 

Opção do Lote Suplementar Opção outorgada no Contrato de Distribuição pelo Modal 
Controle ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da 
Instrução CVM 400, para colocação do Lote Suplementar, 
exclusivamente para formação de Units no contexto da 
prestação dos serviços de estabilização de preço das Units 
do Banco no âmbito da Oferta. 

Pedido de Reserva Formulário específico celebrado, em caráter irrevogável e 
irretratável, para subscrição/aquisição de Units no âmbito da 
Oferta Não Institucional, por Investidores Não Institucionais, 
inclusive os que sejam Pessoas Vinculadas. 

Período de Colocação Prazo de até 2 (dois) dias úteis, contados a partir da data de 
disponibilização do Anúncio de Início. 

Período de Reserva Período compreendido entre 14 de abril de 2021, inclusive, e 
26 de abril de 2021, inclusive, para formulação de Pedido de 
Reserva pelos Investidores Não Institucionais. 

Período de Reserva para 
Pessoas Vinculadas 

Período compreendido entre 14 de abril de 2021, inclusive, e 
16 de abril de 2021, inclusive, data esta que antecedeu em 
pelo menos 7 (sete) dias úteis a conclusão do Procedimento de 
Bookbuilding, destinado à formulação de Pedido de Reserva 
pelos Investidores Não Institucionais que sejam considerados 
Pessoas Vinculadas. 
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Pessoas Vinculadas Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrução 
CVM 400 e do artigo 1º, inciso VI, da Instrução CVM 505, 
conforme alterada: (i) controladores ou administradores do Banco 
e dos Acionistas Vendedores ou outras pessoas vinculadas à 
Oferta, bem como seus cônjuges ou companheiros, seus 
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2º grau; 
(ii) controladores ou administradores das Instituições Participantes 
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocação Internacional; 
(iii) empregados, operadores e demais prepostos das Instituições 
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocação 
Internacional diretamente envolvidos na estruturação da Oferta; 
(iv) agentes autônomos que prestem serviços às Instituições 
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocação 
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; 
(v) demais profissionais que mantenham, com as Instituições 
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocação 
Internacional, contrato de prestação de serviços diretamente 
relacionados à atividade de intermediação ou de suporte 
operacional no âmbito da Oferta; (vi) sociedades controladas, 
direta ou indiretamente, pelas Instituições Participantes da Oferta 
e/ou pelos Agentes de Colocação Internacional, desde que 
diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, 
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas, às Instituições 
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocação 
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; 
(viii) cônjuges ou companheiros e filhos menores das pessoas 
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de 
investimento cuja maioria das cotas pertença a pessoas 
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que 
não sejam pessoas vinculadas. 

Prazo de Distribuição Prazo para distribuição das Units que se encerrará (i) em até 6 
(seis) meses contados da data de disponibilização do Anúncio 
de Início, com data máxima estimada para ocorrer em 26 de 
outubro de 2021, em conformidade com os artigos 18 e 29 da 
Instrução CVM 400; ou (ii) até a data de disponibilização do 
Anúncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro. 

Preço por Unit No contexto da Oferta, o Preço por Unit foi fixado em R$20,01 
e teve como parâmetro as indicações de interesse em função 
da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preço) 
por Unit foi coletada junto a Investidores Institucionais durante 
o Procedimento de Bookbuilding. 

A escolha do critério de determinação do Preço por Unit e, 
consequentemente, do preço por Ação Subjacente às Units, foi 
justificada na medida que o preço de mercado das Units a serem 
subscritas/adquiridas será aferido de acordo com a realização do 
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os 
Investidores Institucionais apresentaram suas intenções de 
investimento no contexto da Oferta e, portanto, não haverá 
diluição injustificada dos atuais acionistas do Banco, nos termos 
do artigo 170, parágrafo 1º, inciso III, da Lei das Sociedades por 
Ações. Os Investidores Não Institucionais não participaram do 
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, não participaram do 
processo de determinação do Preço por Unit. 
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Procedimento de Bookbuilding Procedimento de coleta de intenções de investimento realizado 
exclusivamente com Investidores Institucionais pelos 
Coordenadores da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de 
Colocação Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 
23, parágrafo 1º, e no artigo 44 da Instrução CVM 400. 

Foi aceita, mas não houve a participação de Investidores 
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de 
Bookbuilding, mediante a coleta de intenções de investimento, até 
o limite máximo de 20% das Units inicialmente ofertadas. Nos 
termos do artigo 55 da Instrução CVM 400, tendo em vista que foi 
verificado excesso de demanda superior em 1/3 à quantidade de 
Units inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Suplementar), 
não seria permitida a colocação de Units junto a Investidores 
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e as intenções de 
investimento eventualmente realizadas por Investidores 
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas teriam sido 
automaticamente canceladas. 

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no 
artigo 48 da Instrução CVM 400 (i) para proteção (hedge) em 
operações com derivativos contratadas com terceiros, tendo as 
Units e/ou ações ordinárias ou preferenciais de emissão do Banco 
como referência (incluindo operações de total return swap), desde 
que tais terceiros não sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se 
enquadrem dentre as outras exceções previstas no artigo 48, II da 
Instrução CVM 400 são permitidos na forma do artigo 48 da 
Instrução CVM 400 e foram considerados investimentos 
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da 
Instrução CVM 400. 

Prospecto Definitivo ou 
Prospecto 

Este ñProspecto Definitivo da Oferta Pública de Distribuição 
Primária e Secundária de Units do Banco Modal S.A.ò, 
incluindo o Formulário de Referência em anexo. 

Prospecto Preliminar  O ñProspecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição 
Primária e Secundária de Units do Banco Modal S.A.ò incluindo 
o Formulário de Referência em anexo. 

Prospectos  Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, 
considerados em conjunto. 

Público Alvo da Oferta Os Investidores Não Institucionais e os Investidores 
Institucionais, considerados em conjunto. 

Rateio da Oferta de Varejo Raterio da Oferta de Varejo Com Lock-up e Rateio da Oferta 
de Varejo Sem Lock-up, consideradas em conjunto. 

Rateio da Oferta de Varejo Com 
Lock-up 

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Com 
Lock-up que apresentaram Pedido de Reserva 
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de 
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frações de Units. 
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Rateio da Oferta de Varejo Sem 
Lock-up 

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Sem 
Lock-up que apresentaram Pedido de Reserva 
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de 
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frações de Units. 

Rateio da Oferta Private Rateio da Oferta Private Com Lock-up e Rateio da Oferta 
Private Sem Lock-up, consideradas em conjunto. 

Rateio da Oferta Private Com 
Lock-up 

Rateio entre os respectivos Investidores Private Com Lock-up 
que apresentaram Pedido de Reserva proporcionalmente ao 
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as frações de Units. 

Rateio da Oferta Private Sem 
Lock-up 

Rateio entre os respectivos Investidores Private Sem Lock-up 
que apresentaram Pedido de Reserva proporcionalmente ao 
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as frações de Units. 

Recibos de Subscrição Recibos de subscrição representativos cada um de 1 (uma) 
Ação Preferencial do Banco, os quais não poderão ser 
convertidos em Ações Preferenciais até a homologação do 
aumento de capital do Banco pelo Banco Central. 

Registro da Oferta O pedido de registro da Oferta foi protocolado pelo Banco, pelos 
Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Líder perante a 
CVM em 23 de fevereiro de 2021, tendo sido a Oferta Primária e 
a Oferta Secundária registradas na CVM, respectivamente, sob 
os nºs CVM/SRE/REM/2021/2018 e CVM/SRE/SEC/2021/020, 
ambas em 29 de abril de 2021. 

Mais informações sobre a Oferta poderão ser obtidas junto às 
Instituições Participantes da Oferta, nos endereços indicados na 
se«o ñInforma»es Adicionaisò na p§gina 73 deste Prospecto.  

Restrição à Venda de Valores 
Mobiliários (Lock-up) 

O Banco, os Acionistas Vendedores, determinados outros 
acionistas do Banco e os membros do Conselho de 
Administração e da Diretoria do Banco obrigaram-se perante 
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação 
Internacional, pelo período de 180 dias contados da data de 
divulgação do Anúncio de Início, a não efetuar, direta ou 
indiretamente, das seguintes operações com relação a 
quaisquer certificados de depósito de ações do Banco, ações 
ordinárias e ações preferenciais de emissão do Banco ou 
quaisquer valores mobiliários conversíveis, exercíveis ou 
permutáveis por certificados de depósito de ações do Banco, 
ações ordinárias e/ou ações preferenciais de emissão do 
Banco. 
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As vedações listadas acima não se aplicarão nas hipóteses: 
(i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de 
outro modo dispor dos Valores Mobiliários Sujeitos ao Lock-up; 
(ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra 
ou outorgar quaisquer opções, direitos ou garantias para 
adquirir os Valores Mobiliários Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar 
qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que 
transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos 
resultados econômicos decorrentes da titularidade dos Valores 
Mobiliários Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) estabelecer ou 
aumentar uma posição de venda ou liquidar ou diminuir uma 
posição de compra de Valores Mobiliários Sujeitos ao Lock-up; 
ou (v) protocolar um pedido de registro de oferta pública 
relacionada aos Valores Mobiliários Sujeitos ao Lock-up ou 
divulgar publicamente a intenção de efetuar qualquer operação 
especificada nos itens (i) a (iv), sem o consentimento dos 
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocação 
Internacional. 

Adicionalmente, nos termos do item 3.4 do Regulamento do 
Nível 2 e observadas as exceções previstas no item 3.4.1 
deste mesmo regulamento, nos 6 (seis) meses subsequentes à 
Oferta, a contar do início da vigência do Contrato de 
Participação no Nível 2, os acionistas controladores e os 
administradores do Banco não poderão vender e/ou ofertar à 
venda quaisquer das ações e derivativos do Banco de que 
eram titulares imediatamente após a Oferta. Após esse período 
inicial de 6 (seis) meses, os acionistas controladores e os 
administradores não poderão, por mais 6 (seis) meses, vender 
e/ou ofertar à venda mais do que 40% das ações e derivativos 
do Banco de que eram titulares imediatamente após a 
efetivação da Oferta.  

A venda ou a percepção de uma possível venda de um volume 
substancial dos certificados e depósito de ações e/ou das ações 
ordinárias e/ou ações preferenciais de emissão do Banco poderá 
prejudicar o valor de negociação dos certificados de depósito de 
ações de emissão do Banco. 

Para mais informações, veja a seção ñFatores de Risco 
Relacionados à Oferta e às Units ï A emissão, a venda ou 
a percepção de uma potencial emissão ou venda de 
quantidades significativas dos certificados de depósito de 
ações do Banco após a conclusão da Oferta e/ou após o 
período de lock-up pode afetar adversamente o preço de 
mercado dos certificados de depósito de ações do Banco 
no mercado secundário ou a percepção dos investidores 
sobre o Bancoò, a partir da página 94 deste Prospecto. 
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Valores Mínimo e Máximo do 
Pedido de Reserva da Oferta de 
Varejo 

O valor mínimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (três 
mil reais) e o valor máximo de pedido de investimento de 
R$1.000.000,00 (um milhão de reais) por Investidor de Varejo. 

Valores Mínimo e Máximo do 
Pedido de Reserva da Oferta 
Private 

O valor de pedido de investimento superior a R$1.000.000,00 
(um milhão de reais) e o valor máximo de pedido de 
investimento de R$10.000.000,00 (dez milhões de reais) por 
Investidor Private. 

Valores Mobiliários Sujeitos ao 
Lock-up 

Significa quaisquer certificados de depósito de ações do 
Banco, ações ordinárias e ações preferenciais de emissão do 
Banco ou quaisquer valores mobiliários conversíveis, 
exercíveis ou permutáveis por certificados de depósito de 
ações do Banco, ações ordinárias e/ou ações preferenciais de 
emissão do Banco. 
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INFORMAÇÕES SOBRE A OFERTA 

Composição do capital social 

Na data deste Prospecto, o capital social do Banco, sem considerar o aumento de capital 
decorrente da Oferta Primária, é de R$291.907.628,08 (duzentos e noventa e um milhões, 
novecentos e sete mil, seiscentos e vinte e oito reais e oito centavos), dividido em 586.800.000 
(quinhentas e oitenta e seis milhões e oitocentas mil), sendo 412.566.001 (quatrocentos e doze 
milhões, quinhentos e sessenta e seis mil e uma) ações ordinárias e 174.233.999 (cento e setenta 
e quatro milhões, duzentos e trinta e três mil, novecentas e noventa e nove) ações preferenciais, 
todas nominativas e sem valor nominal. 

O capital social do Banco poderá ser aumentado, independentemente de reforma estatutária, até 
que o capital social atinja o limite de 948.825.000 (novecentas e quarenta e oito milhões, 
oitocentas e vinte e cinco mil) de ações ordinárias e/ou preferenciais, cabendo ao Conselho de 
Administração aprovar o valor da emissão, o número, a espécie e classe de ações a serem 
emitidas, respeitando o limite legal da quantidade das ações preferenciais na composição do 
capital social, o prazo para exercício do direito de preferência, e, ainda, o preço de emissão de 
cada ação e as condições e prazo de integralização, sendo que, a critério do Conselho de 
Administração, tal emissão poderá ser realizada, a critério do Conselho de Administração, sem 
direito de preferência, nos termos previstos no Estatuto Social. 

Os quadros abaixo indicam a composição do capital social do Banco, integralmente subscrito e 
integralizado, na data deste Prospecto e a previsão após a conclusão da Oferta, considerando os 
efeitos da emissão de novas Ações Preferenciais objeto da Oferta Primária. 

Na hipótese de colocação total das Units, sem considerar o Lote Suplementar: 

 Antes da Oferta Após a Oferta 

 Quantidade Quantidade 

Ordinárias ..................................................................................  412.566.001 412.566.001 

Preferenciais ..............................................................................  174.233.999 291.633.999 

Total ..........................................................................................  586.800.000 704.200.000 

A composição do capital social do Banco não será impactada em caso de colocação do Lote 
Suplementar. 

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores 

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ações de emissão do Banco detidas pelo Acionista 
Controlador, pelos Acionistas Vendedores, por acionistas titulares das ações de emissão do Banco, e 
pelos membros da Administração, na data deste Prospecto e a previsão para após a conclusão da Oferta. 
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Na hipótese de colocação total das Ações Subjacentes às Units, sem considerar o Lote 
Suplementar:  

 Composição Atual Composição Após a Oferta(4)  

Acionistas 
Ações 

Ordinárias % 
Ações 

Preferenciais % 
Ações 

Ordinárias % 
Ações 

Preferenciais % 

Modal Controle(1) .................... 360.000.000 87,26% 72.558.000 41,64% 310.677.999  75,30%  87.858.000  30,13%  
Credit Suisse. ......................... 37.206.000 9,02% 74.394.000 42,70% 37.206.000 9,02% 74.394.000 25,51% 
Digital Mais FIP 

Multiestratégia .................... 9.594.000 2,33% 19.206.000 11,02% 9.594.000 2,33% 19.206.000 6,59% 
Mário Arthur Tezzei Medina ....  270.000 0,07% - - - - - - 
Alexandre Guggisberg 

Hannud ............................... 270.000 0,07% - - - - - - 
José Augusto Schincariol ....... 720.000 0,17% 900.000 0,52% 450.000 0,11% 900.000 0,31 
Wisam Kamel Ayache ............ 240.000 0,06% 300.000 0,17% 150.000 0,04% 300.000 0,10% 
Walid Kamil Ayache ............... 240.000 0,06% 300.000 0,17% 150.000 0,04% 300.000 0,10% 
Gihad Kamel Ayache ............. 240.000 0,06% 300.000 0,17% 150.000 0,04% 300.000 0,10% 
Lucykelli Regina Nogueira ..... 45.000 0,01% 54.000 0,03% 27.000 0,01% 54.000 0,02% 
Rafael Schincariol Lui ............ 45.000 0,01% 54.000 0,03% 27.000 0,01% 54.000 0,02% 
Pedro Nazareth Pinto de 

Carvalho ............................. 47.913 0,01% 60.087 0,03% 30.044 0,01% 60.087 0,02% 
Ian Robert Dubugras Junior ....  179.671 0,04% 225.329 0,13% 112.664 0,03% 225.329 0,08% 
Celso Colombo Neto .............. 183.664 0,04% 230.336 0,13% 115.168 0,03% 230.336 0,08% 
Eduardo Ometto Colombo ..... 151.723 0,04% 190.277 0,11% 95.139 0,02% 190.277 0,07% 
Celso Colombo Filho .............. 231.577 0,06% 290.423 0,17% 145.212 0,04% 290.423 0,10% 
Rafael Improta Vieira ............. 151.723 0,04% 190.277 0,11% 95.139 0,02% 190.277 0,07% 
Tanguy Van Goitsenhoven .... 151.723 0,04% 190.277 0,11% 95.139 0,02% 190.277 0,07% 
Claudio Adriani Caetano de 

Souza ................................. 151.723 0,04% 190.277 0,11% 95.139 0,02% 190.277 0,07% 
Alexandre Marchetti ............... 127.767 0,03% 160.233 0,09% 80.117 0,02% 160.233 0,05% 
Eduardo Menescal Lustosa 

Longo(2) ............................... 35.934 0,01% 45.066 0,03% 22.533 0,01% 45.066 0,02% 
Henrique Aparecido de 

Aguiar Filho ........................ 15.971 0,00% 20.029 0,01% 10.015 0,00% 20.029 0,01% 
Juliana Maria Gonçalves 

Sanfins ................................ 19.963 0,00% 25.037 0,01% 12.518 0,00% 25.037 0,01% 
Felipe Colin de Sóarez ........... 191.649 0,05% 240.351 0,14% 120.175 0,03% 240.351 0,08% 
Brain Participações S.A. ........ 468.000 0,11% 936.000 0,54% 468.000 0,11% 936.000 0,32% 
Tiago Rodrigues de Leifert ..... 387.000 0,09% 774.000 0,44% 387.000 0,09% 774.000 0,27% 
SB Capital & Participações 

EIRELI ................................ 330.000 0,08% 660.000 0,38% 330.000 0,08% 660.000 0,23% 
Sandro Domingos Colombo ....  234.000 0,06% 468.000 0,27% 234.000 0,06% 468.000 0,16% 
Juscelino Castro Blasczyk ..... 126.000 0,03% 252.000 0,14% 126.000 0,03% 252.000 0,09% 
Wladimir Chiari ....................... 123.000 0,03% 246.000 0,14% 123.000 0,03% 246.000 0,08% 
Richard Emiliano Soares 

Vinhosa ............................... 102.000 0,02% 204.000 0,12% 102.000 0,02% 204.000 0,07% 
Vladimir Michels ..................... 108.000 0,03% 216.000 0,12% 108.000 0,03% 216.000 0,07% 
Luiz Fernando Lopes Filho .... 72.000 0,02% 144.000 0,08% 72.000 0,02% 144.000 0,05% 
Fabiane Goldstein .................. 57.000 0,01% 114.000 0,07% 57.000 0,01% 114.000 0,04% 
Bolipar Negócios EIRELI ....... 36.000 0,01% 72.000 0,04% 36.000 0,01% 72.000 0,02% 
Fernando Spadari de Araujo .....  12.000 0,00% 24.000 0,01% 12.000 0,00% 24.000 0,01% 
Ações em Tesouraria ............. ï ï ï ï ï ï ï ï 

Outros ..................................... ï ï ï ï 51.050.000  12,37%  102.100.000  35,01%  

Total ....................................... 412.566.001 100,00% 174.233.999 100,00% 412.566.001 100,00% 291.633.999 100,00% 

Ações em circulação(3) ..........  ï ï ï ï 101.865.469  24,69%  203.730.933  69,86%  
 

(1) Acionista Controlador. 
(2) Administrador. 
(3) Após o registro de companhia aberta, corresponde a todas as ações de emissão do Banco com exceção das ações de titularidade do 

Acionistas Controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores do Banco e das ações mantidas em tesouraria. 
(4) Considera os efeitos da devolução de 22.950.000 ações ordinárias emprestadas pelo Modal Controle ao Agente Estabilizador, a qual 

será feita mediante a entrega de 7.650.000 Units (correspondentes a uma ação ordinária e duas ações preferenciais cada, totalizando 
7.650.000 ações ordinárias e 15.300.000 ações preferenciais) pelo Agente Estabilizador ao Modal Controle. 
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Na hipótese de colocação total das Ações Subjacentes às Units, considerando o Lote Suplementar: 

 Composição Atual Composição Após a Oferta  

Acionistas 
Ações 

Ordinárias % 
Ações 

Preferenciais % 
Ações 

Ordinárias % 
Ações 

Preferenciais % 

Modal Controle(1) ....................  360.000.000 87,26% 72.558.000 41,64% 303.027.999 73,45% 72.558.000 24,88% 
Credit Suisse. .........................  37.206.000 9,02% 74.394.000 42,70% 37.206.000 9,02% 74.394.000  25,51% 
Digital Mais FIP 

Multiestratégia ....................  9.594.000 2,33% 19.206.000 11,02% 9.594.000  2,33% 19.206.000 6,59% 
Mário Arthur Tezzei Medina ....  270.000 0,07%  - - - - - - 
Alexandre Guggisberg 

Hannud ...............................  270.000 0,07%  - - - - - - 
José Augusto Schincariol .......  720.000 0,17%  900.000  0,52% 450.000  0,11%  900.000  0,31% 
Wisam Kamel Ayache ............  240.000 0,06% 300.000 0,17% 150.000  0,04% 300.000 0,10% 
Walid Kamil Ayache ...............  240.000  0,06% 300.000 0,17% 150.000 0,04% 300.000 0,10% 
Gihad Kamel Ayache .............  240.000  0,06% 300.000 0,17% 150.000  0,04% 300.000  0,10% 
Lucykelli Regina Nogueira .....  45.000  0,01%  54.000  0,03%  27.000 0,01% 54.000 0,02% 
Rafael Schincariol Lui ............  45.000 0,01% 54.000  0,03%  27.000 0,01% 54.000 0,02% 
Pedro Nazareth Pinto de 

Carvalho .............................  47.913 0,01%  60.087  0,03% 30.044 0,01% 60.087 0,02% 
Ian Robert Dubugras Junior ....  179.671 0,04%  225.329 0,13%  112.664 0,03% 225.329 0,08% 

Celso Colombo Neto ..............  183.664 0,04% 230.336  0,13% 115.168 0,03%  230.336 0,08%  
Eduardo Ometto Colombo .....  151.723  0,04% 190.277 0,11% 95.139 0,02%  190.277 0,07% 
Celso Colombo Filho ..............  231.577  0,06%  290.423 0,17% 145.212 0,04% 290.423 0,10% 
Rafael Improta Vieira .............  151.723  0,04%  190.277  0,11%  95.139 0,02% 190.277 0,07% 
Tanguy Van Goitsenhoven ....  151.723 0,04% 190.277  0,11% 95.139 0,02% 190.277 0,07% 
Claudio Adriani Caetano de 

Souza .................................  151.723 0,04% 190.277 0,11% 95.139 0,02% 190.277 0,07% 
Alexandre Marchetti ...............  127.767 0,03% 160.233 0,09% 80.117 0,02% 160.233 0,05% 
Eduardo Menescal Lustosa 

Longo(2) ...............................  35.934 0,01%  45.066 0,03% 22.533 0,01% 45.066  0,02% 
Henrique Aparecido de 

Aguiar Filho ........................  15.971 0,00%  20.029  0,01%  10.015 0,00%  20.029  0,01% 
Juliana Maria Gonçalves 

Sanfins ................................  19.963 0,00% 
25.037  

 0,01%  12.518  0,00%  25.037 0,01% 
Felipe Colin de Sóarez ...........  191.649  0,05%  240.351  0,14% 120.175  0,03%  240.351  0,08%  
Brain Participações S.A. ........  468.000  0,11%  936.000  0,54% 468.000 0,11% 936.000  0,32% 
Tiago Rodrigues de Leifert .....  387.000  0,09%  774.000  0,44%  387.000  0,09% 774.000  0,27%  
SB Capital & Participações 

EIRELI ................................  330.000 0,08%  660.000  0,38%  330.000  0,08% 660.000  0,23%  
Sandro Domingos Colombo ....  234.000 0,06% 468.000  0,27%  234.000  0,06%  468.000  0,16% 
Juscelino Castro Blasczyk .....  126.000  0,03% 252.000  0,14%  126.000  0,03%  252.000  0,09%  
Wladimir Chiari .......................  123.000  0,03%  246.000  0,14% 123.000 0,03% 246.000 0,08% 
Richard Emiliano Soares 

Vinhosa ...............................  102.000  0,02%  204.000  0,12% 102.000  0,02%  204.000  0,07%  
Vladimir Michels .....................  108.000 0,03% 216.000 0,12% 108.000  0,03%  216.000 0,07% 
Luiz Fernando Lopes Filho ....  72.000 0,02% 144.000 0,08% 72.000 0,02% 144.000 0,05% 
Fabiane Goldstein ..................  57.000  0,01%  114.000 0,07% 57.000  0,01%  114.000  0,04%  
Bolipar Negócios EIRELI .......  36.000 0,01% 72.000 0,04%  36.000 0,01% 72.000  0,02% 
Fernando Spadari de Araujo .....  12.000  0,00%  24.000  0,01% 12.000  0,00%  24.000  0,01%  
Ações em Tesouraria .............  ï ï ï ï ï ï ï ï 

Outros .....................................  ï ï ï ï 58.700.000 14,23%  117.400.000  40,26%  

Total .......................................  412.566.001 100,00%  174.233.999  100,00%  412.566.001  100,00% 291.633.999  100,00% 

Ações em circulação(3) ...........  ï ï ï ï 109.515.469 26,54% 219.030.933 75,10% 
 

(1) Acionista Controlador. 
(2) Administrador. 
(3) Após o registro de companhia aberta, corresponde a todas as ações de emissão do Banco com exceção das ações de titularidade do 

Acionistas Controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores do Banco e das ações mantidas em tesouraria.  

Identificação dos Acionistas Vendedores 

Segue abaixo descrição dos Acionistas Vendedores: 

Modal Controle Participações S.A., sociedade anônima, inscrita no CNPJ/ME sob o 
nº 40.415.070/0001-25, com sede na Praia de Botafogo, nº 501, 5º andar ï parte, bloco 01, 
Botafogo, nº 501, 5º andar ï parte, bloco 01, Botafogo, CEP 22250-040, na Cidade do Rio de 
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. 

Mário Arthur Tezzei Medina, brasileiro, casado, empresário, portador da Cédula de Identidade RG 
nº 33.178.714-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob nº 221.151.338-70, residente e domiciliado na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo.  
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Alexandre Guggisberg Hannud, brasileiro, solteiro, empresário, portador da Cédula de Identidade 
RG nº 37.131.814-2 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob nº 366.506.538-02, residente e domiciliado 
na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo.  

José Augusto Schincariol, brasileiro, casado, empresário, portador da Cédula de Identidade RG 
n.º 28.400.683-X - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob nº 213.757.308-35, residente e domiciliado na 
Cidade de Itu, Estado de São Paulo. 

Gihad Kamel Ayache, brasileiro, casado sob o regime de comunhão parcial de bens, empresário, 
portador da cédula de identidade RG n° 32.875.670-2, inscrito no CPF/ME sob o 
nº 264.453.038-54, com endereço comercial na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo.  

Wisam Kamel Ayache, brasileiro, separado judicialmente, empresário, portador da cédula de 
identidade RG nº 20.395.018-5, inscrito no CPF/ME sob o nº 168.809.688-48, com endereço 
comercial na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo. 

Walid Kamel Ayache, brasileiro, casado sob o regime de comunhão parcial de bens, empresário, 
portador da cédula de identidade RG n° 27.670.779-5, inscrito no CPF/ME sob o 
n° 188.503.648-57, com endereço comercial na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo.  

Rafael Schincariol Lui, brasileiro, casado, empresário, portador da cédula de identidade RG 
n.º 30.737.707-6 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.º 264.678.618-25, residente e domiciliado na 
Cidade de Itu, Estado de São Paulo.  

Lucykelli Regina Nogueira, brasileira, casada, empresária, portadora da cédula de identidade RG 
n.º 45.903.778 - X SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n.º 312.582.008-13, residente e domiciliada 
na Cidade de Indaiatuba, Estado de São Paulo.  

Pedro Nazareth Pinto de Carvalho, brasileiro, autônomo, casado sob regime de união estável, 
portador da cédula de identidade RG nº 106.390.09-9, inscrito no CPF/ME sob o 
n.º 084.376.597-60, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

Ian Robert Dubugras Junior, brasileiro, casado sob o regime de separação total de bens, 
economista, portador da cédula de identidade RG nº 03.454.678-8, inscrito no CPF/ME sob o 
n.º 370.150.017-72, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.  

Celso Colombo Neto, brasileiro, casado sob o regime de separação total de bens, economista, 
portador da cédula de identidade RG nº 09.937.686-5, inscrito no CPF/ME sob o 
n.º 075.651.457-69, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.  

Eduardo Ometto Colombo, brasileiro, casado sob o regime de separação total de bens, técnico 
em processamento de dados, portador da cédula de identidade RG nº 054.756.27-5, inscrito no 
CPF/ME sob o n.º 760.597.237-72, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

Celso Colombo Filho, brasileiro, casado sob o regime de separação de bens, engenheiro, 
portador da cédula de identidade RG nº 054.756.27-5, inscrito no CPF/ME sob o 
n.º 760.597.237-72, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.  

Rafael Improta Vieira, brasileiro, casado sob o regime de separação de bens, administrador, 
portador da cédula de identidade RG nº 09980330-6, inscrito no CPF/ME sob o n.º 025.042.547-50, 
residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

Tanguy Van Goitsenhoven, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade 
RNE nº V397433-I, inscrito no CPF/ME sob o n.º 059.454.387-82, residente e domiciliado na 
Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 
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Claudio Adriani Caetano de Souza, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da 
cédula de identidade RG nº 124243700, inscrito no CPF/ME sob o n.º 358.653.170-70, residente e 
domiciliado na Cidade São Paulo e Estado de São Paulo. 

Felipe Colin de Soárez, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de 
identidade RG nº 93019006624, inscrito no CPF/ME sob o n.º 686.026.343-15, residente e 
domiciliado na Cidade São Paulo e Estado de São Paulo.  

Alexandre Marchetti, brasileiro, casado sob regime de separação total de bens, administrador, 
inscrito no CPF/ME sob o n.º 074.724.487-10, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro 
e Estado do Rio de Janeiro. 

Juliana Maria Gonçalves Sanfins, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB sob o 
nº 152692-OAB/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n.º 102.631.197-77, residente e domiciliado na 
Cidade do Rio de Janeiro e Estado do Rio de Janeiro. 

Eduardo Menescal Lustosa Longo, brasileiro, divorciado, administrador, portador da cédula de 
identidade RG nº 28511070, inscrito no CPF/ME sob o n.º 261.888.268-70, residente e domiciliado 
na Cidade São Paulo e Estado de São Paulo.  

Henrique Aparecido de Aguiar Filho, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de 
identidade RG nº 25.128.344-6, inscrito no CPF/ME sob o n.º 219.532.038-92, residente e 
domiciliado em Santa de Parnaíba, Estado de São Paulo.  

Para informações adicionais, os investidores devem ler o item ñ15. Controleò do Formulário de 
Referência. 

Características Gerais da Oferta 

A Oferta consiste na distribuição pública primária e secundária das Units no Brasil, em mercado de 
balcão não organizado, em conformidade com a Instrução CVM 400, com o Código ANBIMA, bem 
como com esforços de dispersão acionária, nos termos do Regulamento do Nível 2 e demais 
normativos aplicáveis, sob a coordenação dos Coordenadores da Oferta, com a participação de 
determinadas instituições consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, 
credenciadas junto à B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforços 
de colocação das Units junto aos Investidores Não Institucionais, que deverão aderir à carta 
convite disponibilizada pelo Coordenador Líder. 

Simultaneamente, no âmbito da Oferta, foram realizados esforços de colocação das Units no 
exterior pelo Agentes de Colocação Internacional (i) nos Estados Unidos, para as pessoas 
razoavelmente consideradas investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), 
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. 
Securities Act editada pela SEC; e (ii) nos demais países, exceto os Estados Unidos e o Brasil, 
para investidores que sejam considerados não residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou 
não constituídos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non-U.S. Persons), nos termos do 
Regulation S, editado pela SEC, no âmbito do Securities Act, e observada a legislação aplicável no 
país de domicílio de cada investidor, em ambos os casos, em ambos os casos (i) e (ii), em 
operações isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos 
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e 
estaduais dos Estados Unidos sobre títulos e valores mobiliários, desde que tais Investidores 
Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento 
regulamentados pela Resolução CMN 4.373 e pela Resolução CVM 13, ou pela Lei 4.131, sem a 
necessidade, portanto, da solicitação e obtenção de registro de distribuição e colocação das Units 
em agência ou órgão regulador do mercado de capitais de outro país que não o Brasil, inclusive 
perante a SEC. Os esforços de colocação das Units junto a Investidores Estrangeiros, 
exclusivamente no exterior, foram realizados nos termos do Contrato de Distribuição Internacional. 
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Exceto pelos registros da Oferta concedidos pela CVM para a realização da Oferta no Brasil em 
conformidade com os procedimentos previstos na Instrução CVM 400, o Banco, os Acionistas 
Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional não realizaram 
nem pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Units na SEC dos Estados Unidos e 
nem em qualquer agência ou órgão regulador do mercado de capitais de qualquer outro país. As 
Units não poderão ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas 
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo 
com uma isenção de registro nos termos do Securities Act. 

Nos termos do artigo 14, parágrafo 2°, da Instrução CVM 400, até a data da divulgação do Anúncio 
de Início, a quantidade de Units inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Suplementar) poderia 
ter sido, mas não foi, a critério do Banco e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os 
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Units inicialmente ofertadas (sem 
considerar o Lote Suplementar), ou seja, em até 10.200.000 Units, na proporção indicada neste 
Prospecto, nas mesmas condições e pelo mesmo preço das Units inicialmente ofertadas. 

Nos termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a quantidade de Units inicialmente ofertada 
poderá ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% das Units 
inicialmente ofertadas, ou seja, até 7.650.000 Units no contexto da prestação dos serviços de 
estabilização de preço das Units do Banco no âmbito da Oferta, conforme opção outorgada pelo 
Modal Controle ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuição.  

Será facultado aos titulares de Units do Banco, após a Homologação e uma vez decorrido o 
prazo para realização das Atividades de Estabilização, solicitar o desmembramento das 
Units em Ações Subjacentes às Units, de forma que o titular de Units receberá, para cada 
Unit que venha a ser desmembrada, uma Ação Ordinária e duas Ações Preferenciais de 
emissão do Banco. 

O Agente Estabilizador terá o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de 
Distribuição, inclusive, e por um período de até 30 dias contados da data de início da negociação 
das Units na B3, inclusive, de exercer a Opção do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em 
uma ou mais vezes, mediante notificação prévia aos demais Coordenadores da Oferta, desde 
que a decisão de sobrealocação das Units do Banco seja tomada em comum acordo entre o 
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixação do Preço por Unit. 
Conforme disposto no Contrato de Distribuição, o Lote Suplementar não será objeto de Garantia 
Firme de Liquidação por parte dos Coordenadores da Oferta. 

Aprovações Societárias 

A realização da Oferta Primária, mediante aumento do capital social do Banco, dentro do limite do 
capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusão do direito de preferência dos atuais 
acionistas do Banco, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Ações, bem como 
seus termos e condições, a abertura de capital do Banco e a sua adesão ao segmento de listagem do 
Nível 2 foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinária do Banco realizada em 22 de fevereiro de 
2021, cuja ata foi registrada na JUCERJA sob o nº 00004020100 em 23 de fevereiro de 2021, e 
publicada no DOERJA e no jornal ñMonitor Mercantilò em 23 de fevereiro de 2021. 
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Adicionalmente, a reforma e consolidação do Estatuto Social do Banco, de forma a adequá-lo às 
exigências legais e regulamentares aplicáveis às companhias abertas e às regras do Regulamento 
do Nível 2, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinária do Banco realizada em 22 de 
fevereiro de 2021, cuja ata foi devidamente homologada pelo Banco Central em 30 de março de 
2021 e registrada na JUCERJA sob o nº 00004044624 em 7 de abril de 2021, tendo sido publicada 
no jornal ñMonitor Mercantilò em 29 de abril de 2021 e ser§ publicada no DOERJA oportunamente. 
Ainda, os acionistas realizaram (i) uma assembleia geral extraordinária em 22 de março de 2021, 
com o objetivo de, dentre outras deliberações, alterar o Estatuto Social do Banco em razão de 
adequação às exigências formuladas pelo Banco Central, cuja ata foi devidamente homologada 
pela referida autarquia em 30 de março de 2021 e registrada na JUCERJA sob o nº 00004046070 
em 9 de abril de 2021, tendo sido publicada no jornal ñMonitor Mercantilò em 29 de abril de 2021 e 
será publicada no DOERJA oportunamente; (ii) uma assembleia geral extraordinária em 29 de 
março de 2021, com o objetivo de, dentre outras deliberações, alterar o Estatuto Social do Banco 
para atender exigências formuladas no âmbito da sua abertura de capital, cuja ata foi devidamente 
homologada pela referida autarquia em 26 de abril de 2021 e registrada na JUCERJA sob o nº 
00004056035 em 27 de abril de 2021, tendo sido publicada no jornal ñMonitor Mercantilò em 29 de 
abril de 2021 e será publicada no DOERJA oportunamente; e (iii) uma assembleia geral 
extraordinária em 21 de abril de 2021, com o objetivo de, dentre outras deliberações, alterar o 
Estatuto Social do Banco para atender exigências formuladas pelo Banco Central, cuja ata foi 
devidamente homologada pela referida autarquia em 26 de abril de 2021 e registrada na JUCERJA 
sob o nº 00004056211 em 28 de abril de 2021 tendo sido publicada no jornal ñMonitor Mercantilò 
em 29 de abril de 2021 e será publicada no DOERJA oportunamente. 

O Banco e os Acionistas Vendedores esclarecem que o aumento de capital referente à Oferta 
Primária está sujeito à aprovação prévia pelo Banco Central, nos termos da legislação e 
regulamentação vigentes (ñHomologaçãoò), sendo a Homologação ato discricionário do Banco 
Central, sem prazo pré-estabelecido para sua concessão, de maneira que não é possível estimar 
sua data. Por tal razão, inicialmente, até a Homologação, cada Unit será composta por 1 (uma) 
Ação Ordinária decorrente da Oferta Secundária e 2 (dois) Recibos de Subscrição relativos às 2 
(duas) Ações Preferenciais da Oferta Primária, cada um representativos de 1 (uma) Ação 
Preferencial. Os Recibos de Subscrição não poderão ser convertidos em Ações Preferenciais até a 
Homologação do aumento de capital do Banco pelo Banco Central. 

O Preço por Unit, a emissão das Ações Preferenciais subjacentes às Units objeto da Oferta 
Primária e o efetivo aumento de capital do Banco, dentro do limite do capital autorizado em seu 
Estatuto Social, foram aprovados em Reunião do Conselho de Administração do Banco realizada 
em 28 de abril de 2021, cuja ata será oportunamente apresentada para arquivamento perante a 
JUCERJA e ser§ publicada no DOERJA e no jornal ñMonitor Mercantilò na data de divulga«o do 
Anúncio de Início. 

Não foi necessária qualquer aprovação societária em relação à alienação de Ações Ordinárias 
subjacentes às Units pelo Modal Controle para a participação na Oferta Secundária e a fixação do 
Preço por Unit. 

Não foi necessária qualquer aprovação em relação à alienação de Ações Ordinárias subjacentes 
às Units de titularidade dos Acionistas Vendedores Pessoas Físicas na Oferta Secundária e para a 
fixação do Preço por Unit. 
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Preço por Unit 

No contexto da Oferta, o Preço por Unit foi fixado em R$20,01. 

O Preço por Unit foi fixado com base no Procedimento de Bookbuilding realizado exclusivamente 
junto a Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no 
Contrato de Distribuição, e pelos Agentes de Colocação Internacional, no exterior, conforme 
previsto no Contrato de Distribuição Internacional, em consonância com o disposto no artigo 23, 
parágrafo 1°, e no artigo 44 da Instrução CVM 400. 

O Preço por Unit foi calculado tendo como parâmetro as indicações de interesse em função da 
qualidade e quantidade da demanda (por volume e preço) por Units coletadas junto a Investidores 
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. 

A escolha do critério de determinação do Preço por Unit é justificada na medida em que o preço de 
mercado das Units a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realização do 
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais 
apresentaram suas intenções de investimento no contexto da Oferta e, portanto, não haverá 
diluição injustificada dos atuais acionistas do Banco, nos termos do artigo 170, parágrafo 1º, inciso 
III, da Lei das Sociedades por Ações. Os Investidores Não Institucionais não participaram do 
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, não participaramdo processo de determinação 
do Preço por Unit. 

Ações em Circulação (Free Float) após a Oferta 

De acordo com o disposto no Regulamento do Nível 2, o percentual mínimo de ações em 
circulação que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Nível 2 é de 25% do total do 
capital social de tais sociedades, de modo que, após a realização da Oferta, o Banco deverá 
manter Units e ações de sua emissão representativas de, no mínimo, 25% do seu capital social em 
circulação (free float). 

Desta feita, após a realização da Oferta (sem considerar a colocação do Lote Suplementar), um 
montante de 101.865.469  ações ordinárias e 203.730.933 ações preferenciais de emissão do Banco, 
incluindo Ações Subjacentes às Units, representativas de 43,40% do capital social do Banco estarão 
em circulação no mercado. Considerando a colocação do Lote Suplementar, 109.515.469 ações 
ordinárias e 219.030.933 ações preferenciais de emissão do Banco, incluindo Ações Subjacentes às 
Units, representativas de 46,66% do capital social do Banco estarão em circulação no mercado. Para 
maiores informa»es, ver se«o ñInformações Sobre a Oferta ï Composi«o do Capital Socialò, na 
página 42 deste Prospecto. 

Quantidade, Montante e Recursos líquidos 

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ações Subjacentes às Units emitidas pelo Banco ou 
alienadas pelos Acionistas Vendedores, conforme o caso, o Preço por Unit, o valor total das 
comissões pagas pelo Banco e pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta, bem 
como dos recursos líquidos oriundos da Oferta. 



 

50 

Assumindo a colocação da totalidade das Units, tendo em vista que cada Unit será composta por 1 
(uma) Ação Ordinária e 2 (duas) Ações Preferenciais, sem considerar a colocação do Lote 
Suplementar: 

Ofertante 

Quantidade 
de Ações 

Ordinárias(1) 

Quantidade de 
Ações 

Preferenciais(1) 

Preço por 
Ação 

Subjascente 
às Units(2) Montante(2) 

Comissões e 
Despesas 

Recursos 
Líquidos(3)(4) 

   (R$)   (R$) 

Banco .............................  - 117.400.000  6,67  783.058.000,00  47.509.310,75  735.548.689,25  
Modal Controle ...............  34.022.001 - 6,67  226.926.746,67  11.302.383,62  215.624.363,05  
Mário Arthur Tezzei  

Medina ........................  270.000 - 6,67  1.800.900,00  89.696,18  1.711.203,82  
Alexandre Guggisberg 

Hannud .......................  270.000 - 6,67  1.800.900,00  89.696,18  1.711.203,82  
José Augusto 

Schincariol ..................  270.000  - 6,67  1.800.900,00  89.696,18  1.711.203,82  
Wisam Kamel Ayache ....  90.000 - 6,67  600.300,00  29.898,73  570.401,27  
Walid Kamel Ayache ......  90.000 - 6,67  600.300,00  29.898,73  570.401,27  
Gihad Kamel Ayache ......  90.000 - 6,67  600.300,00  29.898,73  570.401,27  
Lucykelli Regina 

Nogueira .....................  18.000 - 6,67  120.060,00  5.979,75  114.080,25  
Rafael Schincariol Lui .....  18.000 - 6,67  120.060,00  5.979,75  114.080,25  
Pedro Nazareth Pinto 

de Carvalho ................  17.869 - 6,67  119.186,23  5.936,23  113.250,00  
Ian Robert Dubugras  

Junior ..........................  67.007  - 6,67  446.936,69  22.260,27  424.676,42  
Celso Colombo Neto ......  68.496 - 6,67  456.868,32  22.754,92  434.113,40  
Eduardo Ometto 

Colombo .....................  56.584 - 6,67  377.415,28  18.797,66  358.617,62  
Celso Colombo Filho ......  86.365 - 6,67  576.054,55  28.691,15  547.363,40  
Rafael Improta Vieira ......  56.584 - 6,67  377.415,28  18.797,66  358.617,62  
Tanguy Van 

Goitsenhoven ...............  56.584 - 6,67  377.415,28  18.797,66  358.617,62  
Claudio Adriani 

Caetano de Souza ......  56.584 - 6,67  377.415,28  18.797,66  358.617,62  
Alexandre Marchetti .......  47.650 - 6,67  317.825,50  15.829,71  301.995,79  
Eduardo Menescal 

Lustosa Longo  ...........  13.401  - 6,67  89.384,67  4.451,92  84.932,75  
Henrique Aparecido de 

Aguiar Filho  ................  5.956 - 6,67  39.726,52  1.978,63  37.747,89  
Juliana Maria 

Gonçalves Sanfins ......  7.445 - 6,67  49.658,15  2.473,29  47.184,86  

Felipe Colin de Sóarez ...  71.474 - 6,67  476.731,58  23.744,24  452.987,34  

Total ..............................  35.750.000 117.400.000 6,67 1.021.510.500,00 59.385.749,60 962.124.750  
 

(1) Ações Ordinárias e Ações Preferenciais que constituem as Ações Subjacentes às Units. 
(2) Com base no Preço Unit e considerando que cada Ação Subjacente às Units tem um preço correspondente à 1/3 do Preço por Unit. 
(3) Recursos líquidos de comissões e despesas da Oferta. 
(4) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 
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Assumindo a colocação da totalidade das Units, tendo em vista que cada Unit será composta por 1 
(uma) Ação Ordinária e 2 (duas) Ações Preferenciais, considerando a colocação integral do Lote 
Suplementar: 

Ofertante 

Quantidade 
de Ações 

Ordinárias(1) 

Quantidade de 
Ações 

Preferenciais(1) 

Preço por 
Ação 

Subjascente 
às Units(2) Montante(2) 

Comissões e 
Despesas 

Recursos 
Líquidos(3)(4) 

   (R$)   (R$) 

Banco ............................  - 117.400.000  6,67  783.058.000,00  47.515.750,68  735.542.249,32  
Modal Controle ...............  56.972.001 - 6,67  380.003.246,67  18.926.559,05  361.076.687,62  
Mário Arthur Tezzei  

Medina ........................  270.000 - 6,67  1.800.900,00  89.696,18  1.711.203,82  
Alexandre 

Guggisberg Hannud ....  270.000 - 6,67  1.800.900,00  89.696,18  1.711.203,82  
José Augusto 

Schincariol ..................  270.000 - 6,67  1.800.900,00  89.696,18  1.711.203,82  
Wisam Kamel Ayache ....  90.000 - 6,67  600.300,00  29.898,73  570.401,27  
Walid Kamel Ayache ......  90.000 - 6,67  600.300,00  29.898,73  570.401,27  
Gihad Kamel Ayache 90.000 - 6,67  600.300,00  29.898,73  570.401,27  
Lucykelli Regina 

Nogueira 18.000 - 6,67  120.060,00  5.979,75  114.080,25  
Rafael Schincariol Lui ....  18.000 - 6,67  120.060,00  5.979,75  114.080,25  
Pedro Nazareth Pinto 

de Carvalho ................  17.869 - 6,67  119.186,23  5.936,23  113.250,00  
Ian Robert Dubugras  

Junior ..........................  67.007 - 6,67  446.936,69  22.260,27  424.676,42  
Celso Colombo Neto ......  68.496 - 6,67  456.868,32  22.754,92  434.113,40  
Eduardo Ometto 

Colombo .....................  56.584 - 6,67  377.415,28  18.797,66  358.617,62  
Celso Colombo Filho ......  86.365 - 6,67  576.054,55  28.691,15  547.363,40  
Rafael Improta Vieira .....  56.584 - 6,67  377.415,28  18.797,66  358.617,62  
Tanguy Van 

Goitsenhoven ................  56.584 - 6,67  377.415,28  18.797,66  358.617,62  
Claudio Adriani 

Caetano de Souza ......  56.584 - 6,67  377.415,28  18.797,66  358.617,62  
Alexandre Marchetti .......  47.650 - 6,67  317.825,50  15.829,71  301.995,79  
Eduardo Menescal 

Lustosa Longo ............  13.401 - 6,67  89.384,67  4.451,92  84.932,75  
Henrique Aparecido 

de Aguiar Filho ............  5.956 - 6,67  39.726,52  1.978,63  37.747,89  
Juliana Maria 

Gonçalves Sanfins ......  7.445 - 6,67  49.658,15  2.473,29  47.184,86  
Felipe Colin de 

Sóarez ........................  71.474 - 6,67  476.731,58  23.744,24  452.987,34  

Total ..............................  58.700.000 117.400.000 6,67 1.174.587.000,00 67.016.364,96 1.107.570.635  
 

(1) Ações Ordinárias e Ações Preferenciais que constituem as Ações Subjacentes às Units. 
(2) Com base no Preço Unit e considerando que cada Ação Subjacente às Units tem um preço correspondente à 1/3 do Preço por Unit.  
(3)  Recursos líquidos de comissões e despesas da Oferta. 
(4) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

Custos de Distribuição 

As taxas de registro da CVM e B3 relativas à Oferta, as despesas com auditores, advogados, 
consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serão integralmente arcadas pelo Banco. 
As comissões, impostos, taxas e outras retenções sobre comissões foram pagas aos 
Coordenadores da Oferta pelo Banco e pelos Acionistas Vendedores, na proporção das Ações 
Subjacentes às Units ofertadas por cada um deles. 
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Abaixo segue a descrição dos custos relativos à Oferta, assumindo a colocação da totalidade das 
Units inicialmente ofertadas, sem considerar a colocação do Lote Suplementar:  

Custos Valor total(1)(9) 

% em relação  
ao valor total  
da Oferta(9) 

Valor por 
Ação 

Subjascente 
às Units(9) 

Preço por 
Ação 

Subjascente 
às Units 

 (R$)  (R$)  

Comissão de Coordenação(2) .......................................  6.129.063,00 0,60% 0,04 0,60% 

Comissão de Colocação(3) ............................................  18.387.189,00 1,80% 0,12 1,80% 

Comissão de Garantia Firme(4) .....................................  6.129.063,00 0,60% 0,04 0,60% 

Remuneração de Incentivo(5) ........................................  15.322.657,50 1,50% 0,10 1,50% 

Total de Comissões ...................................................  45.967.972,50 4,50% 0,30 4,50% 

Impostos, Taxas e Outras Retenções ..........................  4.909.694,90 0,48% 0,03 0,48% 

Taxa de Registro na CVM ............................................  634.628,72 0,06% 0,00 0,06% 

Taxa de Registro da B3 ...............................................  546.979,98 0,05% 0,00 0,05% 

Taxa de Registro na ANBIMA ......................................  42.974,95 0,00% 0,00 0,00% 

Despesas com Auditores Independentes .....................  1.811.195,34 0,18% 0,01 0,18% 

Despesas com Advogados e Consultores(6) .................  4.472.303,21 0,44% 0,03 0,44% 

Outras despesas da Oferta(7)(8) .....................................  1.000.000,00 0,10% 0,01 0,10% 

Total de Despesas......................................................  8.508.082,20 0,83% 0,06 0,83% 

Total de Comissões e Despesas ...............................  59.385.749,60 5,81% 0,39 5,81% 
 

(1) Com base no Preço por por Unit e considerando que cada Ação Subjacente às Units tem um preço correspondente à 1/3 do Preço por 
Unit. 

(2) Comissão de Coordenação, composta de 20% da remuneração base (isto é, sem considerar a Remuneração de Incentivo acima descrita), 
aplicada sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Units, sem considerar, neste cenário, o Lote Suplementar; e (ii) 
o Preço por Unit.  

(3) Comissão de Colocação, composta de 60% da remuneração base (isto é, sem considerar a Remuneração de Incentivo acima descrita), aplicada 
sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Units, sem considerar, neste cenário, o Lote Suplementar; e (ii) o Preço 
por Unit. 

(4) Comissão de Garantia Firme, composta de 20% da remuneração base (isto é, sem considerar a Remuneração de Incentivo acima descrita), 
aplicada sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Units, sem considerar, neste cenário, o Lote Suplementar; e (ii) 
o Preço por Unit. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestarão Garantia Firme de Liquidação no âmbito da 
Oferta. 

(5) Corresponde a 1,50% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Units colocadas, sem considerar, neste 
cenário, o Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Unit. A Remuneração de Incentivo, conforme descrito no Contrato de Distribuição, 
constitui parte estritamente discricionária da remuneração a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parâmetros 
objetivos e será paga a exclusivo critério da Companhia e por cada Acionista Vendedor, utilizando como parâmetro a sua percepção 

acerca do resultado da Oferta. 
(6) Despesas estimadas dos consultores legais do Banco e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos 

Estados Unidos. 
(7) Incluídos os custos estimados com a apresentação para investidores (roadshow). 
(8) Incluídos os custos estimados com traduções e printer e outros. 
(9) Sem levar em consideração a colocação do Lote Suplementar. 

Não há outra remuneração devida pelo Banco ou pelos Acionistas Vendedores às Instituições 
Participantes da Oferta (sem prejuízo, em relação aos Coordenadores da Oferta, aos ganhos 
evetualmente decorrentes da atividade de estabilização) ou aos Agentes de Colocação 
Internacional, exceto pela descrita acima. Para mais informações sobre o relacionamento entre os 
Coordenadores da Oferta e o Banco e entre os Coordenadores da Oferta e os Acionistas 
Vendedores, vide seções ñRelacionamento entre o Banco e os Coordenadores da Ofertaò e 
ñRelacionamento entre os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Ofertaò, nas páginas 84 
e 89 deste Prospecto. 

Instituições Participantes da Oferta 

Os Coordenadores da Oferta, em nome do Banco e dos Acionistas Vendedores, convidaram as 
Instituições Consorciadas para participar da colocação das Units, exclusivamente junto a 
Investidores Não Institucionais. 

Para fins do artigo 5°, inciso I e II, do Anexo II, do Código ANBIMA, o Bank of America Merrill Lynch 
Banco Múltiplo S.A. é considerado Coordenador Adicional no âmbito da Oferta, uma vez que o 
Banco é um Coordenador da Oferta e que o Coordenador Líder é titular de ações de emissão do 
Banco representativas de mais de 10% (dez por cento) do capital social do Banco. 
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Público Alvo 

O público alvo da Oferta consiste em Investidores Não Institucionais e Investidores Institucionais. 

Cronograma Estimado da Oferta 

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais 
eventos a partir da data de divulgação deste Prospecto: 

# Eventos Data(1) 

1 
Concessão dos registros da Oferta pela CVM 
Divulgação do Anúncio de Início 
Disponibilização deste Prospecto Definitivo 

29 de abril de 2021 

2 Início do prazo de exercício da Opção do Lote Suplementar 
Início de negociação das Units no segmento do Nível 2 da B3 

30 de abril de 2021 

3 Data de Liquidação 03 de maio de 2021 

4 Data limite do prazo de exercício da Opção do Lote Suplementar 28 de maio de 2021 

5 Data limite para a liquidação do Lote Suplementar 1 de junho de 2021 

6 Término do Lock-up da Oferta de Varejo 13 de junho de 2021 

7 Término do Lock-up da Oferta Private 28 de junho de 2021 

8 Data limite para a divulgação do Anúncio de Encerramento 26 de outubro de 2021 

(1) Todas as datas futuras previstas são meramente indicativas e estão sujeitas a alterações, suspensões, antecipações ou prorrogações a critério do 
Banco, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificação no cronograma da distribuição deverá ser comunicada 
à CVM e poderá ser analisada como modificação da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrução CVM 400. Ainda, caso ocorram 
alterações das circunstâncias, revogação ou modificação da Oferta, tal cronograma poderá ser alterado. 

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para 
subscrição/aquisição das Units que somente serão confirmadas pelo adquirente após o início do 
Prazo de Distribuição. 

Na hipótese de suspensão, cancelamento, modificação ou revogação da Oferta, este cronograma 
será alterado nos termos da Instrução CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a 
tais eventos relacionados à Oferta serão informados por meio de disponibilização de Aviso ao 
Mercado nas páginas da rede mundial de computadores do Banco, das Instituições Participantes 
da Oferta, da B3 e da CVM. Para informações sobre ñProcedimento da Ofertaò, ñSuspensão, 
Modificação, Revogação ou Cancelamento da Ofertaò e ñInadequação da Ofertaò nas páginas 54, 
65 e 73 deste Prospecto. 

O Banco, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentações aos 
investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no período compreendido entre a data em que o 
Prospecto Preliminar foi disponibilizado e a data em que foi determinado o Preço por Unit, 
inclusive. 
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Plano de Distribuição da Oferta 

Os Coordenadores da Oferta, o Banco e os Acionistas Vendedores elaboraram um plano de 
distribuição das Units, nos termos do artigo 33, parágrafo 3º, da Instrução CVM 400, e do 
Regulamento do Nível 2, no que diz respeito ao esforço de dispersão acionária, o qual levou em 
conta a criação de uma base acionária diversificada de acionistas, as relações do Banco, dos 
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras considerações 
de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta devem ter 
assegurado: (i) a adequação do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade 
com a Instrução CVM 539; (ii) o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade 
com o artigo 21 da Instrução CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituições Participantes 
da Oferta, de exemplares dos Prospectos para leitura obrigatória, assegurando o esclarecimento 
de eventuais dúvidas por pessoa designada pelos Coordenadores da Oferta. Nos termos do Ofício 
Circular, relações com clientes e outras considerações de natureza comercial ou estratégica dos 
Coordenadores da Oferta, do Banco e dos Acionistas Vendedores não poderão, em nenhuma 
hipótese, ser consideradas no plano de distribuição para fins da alocação dos Investidores Não 
Institucionais. 

Procedimento da Oferta 

Tendo em vista a divulgação do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgação (com os 
logotipos das Instituições Consorciadas), a disponibilização do Prospecto Preliminar, o 
encerramento do Período de Reserva e do Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, a 
conclusão do Procedimento de Bookbuilding, a concessão do registro do Banco como emissor de 
valores mobiliários sob a categoria ñAò pela CVM, a celebração do Contrato de Distribuição e do 
Contrato de Distribuição Internacional e a divulgação deste Prospecto, as Instituições Participantes 
da Oferta realizarão a distribuição pública das Units (sem considerar o Lote Suplementar) em 
regime de Garantia Firme de Liquidação, prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, 
de forma individual e não solidária, na proporção e até os limites individuais previstos no Contrato 
de Distribuição, em conformidade com o disposto na Instrução CVM 400, e observado o esforço de 
dispersão acionária previsto no Regulamento do Nível 2, por meio de duas ofertas distintas, 
conforme descrito abaixo, quais sejam: (i) uma Oferta Não Institucional; e (ii) uma Oferta 
Institucional, conforme descritas abaixo. 

(i) Oferta Não Institucional 

A Oferta Não Institucional compreende: 

(a) uma oferta destinada aos Investidores Private que concordaram, em seus respectivos Pedidos 
de Reserva, com o Lock-up da Oferta Private (ñInvestidores Private Com Lock-upò); 

(b) uma oferta destinada aos Investidores Private que optaram por não se comprometer com o 
Lock-up da Oferta Private (ñInvestidores Private Sem Lock-upò, em conjunto com 
Investidores Private Com Lock-up, ñInvestidores Privateò); 

(c) uma oferta destinada aos Investidores de Varejo que concordaram, em seus respectivos 
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo (ñInvestidores de Varejo Com 
Lock-upò); e 

(d) uma oferta destinada a Investidores de Varejo que optaram por não se comprometer com o 
Lock-up da Oferta de Varejo (ñInvestidores de Varejo Sem Lock-upò e, em conjunto com 
Investidores de Varejo Com Lock-up, ñInvestidores de Varejoò) (em conjunto ñInvestidores 
Não Institucionaisò). 

(ii) Oferta Institucional 

A Oferta Institucional foi destinada a Investidores Institucionais. 
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Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrução CVM 400 
(i) para proteção (hedge) em operações com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Units 
como referência (incluindo operações de total return swap), desde que tais terceiros não sejam 
Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras exceções previstas no artigo 48, II 
da Instrução CVM 400, são permitidos na forma do artigo 48 da Instrução CVM 400 e não foram 
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da 
Instrução CVM 400. 

Para mais informações, veja a seção ñFatores de Risco Relacionados à Oferta e às Units ï A 
eventual contratação e realização de operações de total return swap e hedge podem 
influenciar a demanda e o preço das Unitsò, deste Prospecto. 

Não foi admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos 
artigos 30 e 31 da Instrução CVM 400.  

Procedimento da Oferta Não Institucional 

A Oferta Não Institucional foi realizada exclusivamente junto a Investidores Não Institucionais que 
realizaram solicitações de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva 
junto a uma única Instituição Consorciada, durante o Período de Reserva ou, no caso de 
Investidores Não Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Período de Reserva para 
Pessoas Vinculadas, em ambos os casos, observados os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de 
Reserva da Oferta de Varejo e os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva da Oferta 
Private, conforme o caso. 

Os Investidores Não Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar 
Pedido de Reserva durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles 
Investidores Não Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que não realizaram 
seus Pedidos de Reserva durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas tiveram seus 
Pedidos de Reserva cancelados tendo em vista que foi verificado o excesso de demanda superior 
em 1/3 à quantidade de Units inicialmente ofertadas (sem considerar o Lote Suplementar), nos 
termos do artigo 55 da Instrução CVM 400. Investidores Não Institucionais que sejam considerados 
Pessoas Vinculadas que realizaram seus Pedidos de Reserva no Período de Reserva para 
Pessoas Vinculadas não tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados, mesmo tendo sido 
verificado excesso de demanda superior em 1/3 à quantidade de Units inicialmente ofertadas (sem 
considerar o Lote Suplementar). 

No contexto da Oferta Não Institucional e considerando que o Banco deve envidar melhores esforços 
para atingir a dispersão acionária, o montante de 10,5% da totalidade das Units (considerando o Lote 
Suplementar), a critério dos Coordenadores da Oferta, do Banco e dos Acionistas Vendedores, foram 
destinados prioritariamente à colocação pública junto a Investidores Não Institucionais que realizaram 
Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do Regulamento do Nível 2, de acordo com as 
condições ali previstas e o procedimento abaixo indicado, por meio (i) da Oferta Private (conforme 
definido abaixo), destinada aos Investidores Private; e (ii) da Oferta de Varejo (conforme definido 
abaixo), destinada aos Investidores de Varejo. 

Os Investidores Não Institucionais deverão realizar a integralização/liquidação das Units mediante o 
pagamento à vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponíveis, de acordo 
com o procedimento descrito nos itens abaixo, conforme o caso. As Instituições Consorciadas 
somente atenderão aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Não Institucionais titulares de 
conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Não Institucional. 
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Recomendou-se aos Investidores Não Institucionais interessados na realização de Pedido 
de Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos e condições estipulados no Pedido de 
Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos à liquidação da Oferta 
e as informações constantes no Prospecto Preliminar e no Formulário de Referência, em 
especial as seções ñSumário do Banco ï Principais Fatores de Risco Relativos ao Bancoò e 
ñFatores de Risco Relacionados à Oferta e às Unitsò do Prospecto Preliminar, bem como a 
seção ñ4. Fatores de Riscoò do Formulário de Referência; (ii) verificassem com a Instituição 
Consorciada de sua preferência, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu 
exclusivo critério, exigiria (a) a abertura ou atualização de conta e/ou cadastro, e/ou (b) a 
manutenção de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia 
do Pedido de Reserva; (iii) verificassem com a Instituição Consorciada de sua preferência, 
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva 
por parte da Instituição Consorciada; e (iv) entrassem em contato com a Instituição 
Consorciada de sua preferência para obter informações mais detalhadas sobre o prazo 
estabelecido pela Instituição Consorciada para a realização do Pedido de Reserva ou, se for 
o caso, para a realização do cadastro na Instituição Consorciada, tendo em vista os 
procedimentos operacionais adotados por cada Instituição Consorciada. 

Os Investidores Não Institucionais não participaram do Procedimento de Bookbuilding e, 
portanto, não participarão da fixação do Preço por Unit. 

Oferta Private 

O montante de 0,5% da totalidade das Units ofertadas no âmbito da Oferta (considerando o Lote 
Suplementar), a exclusivo critério e discricionariedade do Banco, dos Acionistas Vendedores e dos 
Coordenadores da Oferta, foi destinado à colocação pública no âmbito da oferta para Investidores 
Private que realizarem seus investimentos de forma direta, sendo certo que: 

(i) o montante de 0,255% da totalidade das Units ofertadas no âmbito da Oferta (considerando o 
Lote Suplementar) foi destinado à colocação pública para os Investidores Private Com Lock-up 
(ñOferta Private Com Lock-upò), sendo certo que, como houve demanda de Investidores 
Private Com Lock-up inferior a 0,40% do total de Units ofertado no âmbito da Oferta 
(considerando o Lote Suplementar), tais pedidos foram atendidos e tiveram alocação 
garantida, observado que, nesse caso, não houve Rateio da Oferta Private Com Lock-up 
(conforme abaixo definido); e  

(ii) o montante de 0,245% da totalidade de Units ofertado no âmbito da Oferta (considerando o Lote 
Suplementar) foi destinado à colocação pública para os Investidores Private Sem Lock-up 
(ñOferta Private Sem Lock-upò e, em conjunto com a Oferta Private Com Lock-up, ñOferta 
Privateò), sendo certo que como houve demanda superior a 0,10% do total das Units 
(considerando o Lote Suplementar), a alocação, tendo em vista que os Investidores Private 
Com Lock-up tiveram seus respectivos Pedidos de Reserva integralmente atendidos, nos 
termos do item (i) acima, foi definida a exclusivo critério e discricionariedade do Banco, dos 
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, houve 
Rateio da Oferta Private Sem Lock-up (conforme abaixo definido). 

A Oferta Private foi realizada exclusivamente junto a Investidores Private que realizaram Pedido de 
Reserva junto a uma única Instituição Consorciada, durante o Período de Reserva, ou, no caso de 
Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Período de Reserva para Pessoas 
Vinculadas, observados os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva da Oferta Private, 
observado o disposto neste item. 
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